Lider Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi'nden

Ortakhigimzin 100.000.000 TL nominal degerli bor¢lanma araclarimin* halka

arzina iliskin izahnamedir.
(*) izahnamede bahsi gecen “bor¢lanma araclar1” ifadesi ihrag edilecek finansman bonosu ve/veya tahvilleri ifade etmektedir.

S0z konusu bor¢lanma araclarmin, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 4’iincii
maddesi uyarinca Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nun 05/04/2012 tarih ve
11/379 say1 karan ile kayda alinmasma karar verilmistir. Ancak kayda alinma
ortakh@imizin ve bor¢lanma araclarmmin Kurul veya kamuca tekeffiili anlamina
gelmez. Isbu izahname ile ihraci yapilacak olan borclanma araclarma iliskin
ihraccimin yatinnmeilara karsi olan ddeme yiikiimliliigii Kurul veya herhangi bir
kamu Kkurulusu tarafindan garanti altina alinmams olup, yatirnm Kkararinin,
ihraccinin finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

Kurul kaydina alinmis olan 100.000.000 TL nominal degerli bor¢lanma
araglari, isbu izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak, 05/04/2013 tarihine
kadar farkh ozelliklerde ihra¢ edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin
ozellikleri, ihra¢ tutari, satis siiresi ve esaslar1 gibi bilgiler ihractan once ilan edilecek
olan sirkiilerler aracihigiyla kamuya duyurulacaktir. Sirkiiler, izahnamenin ayrilmaz
bir parc¢asi olup borc¢clanma araclarina iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin ve
sirkiilerlerin biitiin olarak incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

izahnamede satistan once meydana gelen degisiklikler satistan once toplu
halde ticaret siciline tescil edilir. Raf kayit siiresi icerisinde yeni donem finansal
tablolarin kamuya ac¢iklanmasi isbu izahnamede degisiklik gerektirmez. Bu durumda
sirkiilerler kamuya aciklanan son finansal tablolar1 da icerir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin
gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan ihraccilar sorumludur. Ancak,
kendilerinden beklenen 6zeni gostermeyen araci kuruluslara da zararmm ihraccilara
tazmin ettirilemeyen kismi icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslari ise,
denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar1 raporlardaki
yanlis ve yamltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumludur.

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asagida unvanlari belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar temsile
yetkili Kisiler sorumludur:

Lider Faktoring Hizmetleri A.S. ve halka arzda araci kurum olarak yer alan
Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S. izahnamenin tamamindan sorumlu olup,
izahname ekinde ve izahname icerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynag: olan
31/12/2010 ve 31/12/2011 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolar, bunlara
iliskin aciklama ve dipnotlara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan Akis Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. (KPMG) sorumludur.



Yatirnmcilara Uyari:

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup,
sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir.
Bircok faktor, ortakligimizin gelecege yonelik aciklamalarin ongoriilenden cok daha
farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”



l. Borsa Goriisii:
“Borsamiz Yonetim Kurulu’nun 22.03.2012 tarihli toplantisinda,

A)  Sirket’in, Kurulunuzun Seri:Il No:22 sayili “Bor¢lanma Araglarmmin Kurul
Kaydina Almmasi ve Satisina Iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca, Kurulunuz
tarafindan onaylanan izahnamede belirtilen tarihten baslamak iizere bir yil icerisinde
halka arz yoluyla ihra¢ edecegi 100 milyon TL nominal degerli bor¢lanma araglarinin
IMKB Kotasyon Yonetmeligi'nin “Borclulugu Temsil Eden Menkul Kiymetlerin
Kotasyonu” bashkli 16. maddesi kapsaminda halka arz sonuglarinin  Borsamiza
ulastirilmasindan sonra Kotasyon Yonetmeligi 16/c maddesinde ifade edilen “Ihracin
tiimiiniin halka arz yoluyla satisa sunulmus olmasi” sartimin saglanmasi kaydiyla Borsa
kotuna alinarak KAP'ta Borsa Baskanligi onayiyla yapilacak duyuruyu izleyen ikinci is
giintinden itibaren Tahvil ve Bono Piyasasi 'nda iglem gormeye baslayabilecegi,

B) Diger taraftan, Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisiinden sonra gelmek iizere,
“Isbu IMKB Goriisii, Menkul Kiymet Borsalarinin Kurulus ve Calisma Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin (Genel Yonetmelik) 35. Maddesinde yer alan “Borsada iglem gorebilecek
menkul kiymetlerden, bu Yonetmelikte belirlenen sartlar: tastyanlar “borsa kotuna™ alinir.
Menkul kiymetlerin borsa kotuna alimip alinamayacagr hususunda yetkili merci, Borsa
yonetim kuruludur. Menkul kiymetlerin ¢ikarilmalarinda, halka arz i¢in SPK tarafindan
izin verilmis olmasi, yonetim kurulunun bu yetkisini etkilemez.” iikmii geregince IMKB
Yonetim Kurulu'nun verecegi karara doéniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik
olusturmamak sartiyla, sadece SPK’min goriis talebine cevap vermek amaciyla simirl
olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu IMKB
Goriisti'ne dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
IMKB nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin de yer almast,

C) Sirket’in kurulus ve faaliyetleri bakimindan hukuki durumu ile bor¢lanma
araclarimin  hukuki ~ durumunun  tabi olduklar1 mevzuata uygun olduguna dair
YiikselKarkinKiiciik Avukathik Ortakligi tarafindan hazirlanan 19.03.2012 tarihli bagimsiz
hukuk¢u raporunun yayinlanacak halka arz izahnamesine ek verilmesinin kamuyu
aydinlatma ilkeleri agisindan yararli olacagt

’

hususlarinin Kurulunuza bildirilmesine karar verilmistir.’



Il. Diger Kurumlardan Alinan Goriis ve Onaylar (BDDK Goriisii):

“Bilindigi iizere, 90 sayili Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulug ve
Faaliyet Esaslart Hakkinda Yonetmelikte faktoring sirketlerinin sermaye piyasasinda
bono/tahvil ihract yoluyla bor¢lanmalarina simirlama getiren herhangi bir hiikiim yer
almamaktadir. Bu kapsamda, Sirket tarafindan séz konusu bono ve/veya tahvil
ihracinin gergeklestirilmesinde, 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve diger mevzuat
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, anilan Kanun Hiikmiinde Kararname ve Yonetmelik
hiikiimleri acisindan bir sakinca bulunmamaktadir.”
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1.0ZET

Bu béliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirim
kararlari izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1. Thragcr hakkinda genel bilgiler

fhragcr sirket olan Lider Faktoring Hizmetleri A.S. faaliyetlerinin tamamim Tiirkiye’de
sirdiiren bir faktoring sirketidir. Faaliyetleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
denetim ve gozetimi altindadir.

Lider Faktoring A.S. 2002 yilinda mevcut A grubu hissedarlar tarafindan, 20 Eylil 1992
tarihinde sanayi ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunmak amaciyla kurulan Setat Faktoring
A.S.’yi satin almarak kurulmustur. Setat Faktoring A.S.’nin ticari {invani, mevcut
sermayedarlar tarafindan alindiktan sonra, 12 Haziran 2002 tarihinde 5568 numarali Ticaret
Sicil Gazetesi’nde tescil edilerek, Lider Faktoring Hizmetleri A.S. olarak degistirilmistir.
Uluslararast bir yatirnm bankasi olan Credit Suisse grubu, 2008 yilinda Lider Faktoring
Hizmetleri A.S.’nin %9,90 oraninda hissesini Credit Suisse Investments (Nederland) BV
adindaki istiraki tizerinden satin almistir.

Lider Faktoring Hizmetleri A.S.’nin 31/12/2011 tarihi itibariyla genel miidiirliigii ve Istanbul-
Kadikdy, Istanbul-Bagcilar, Istanbul- Merter, Istanbul-Beylikdiizii, Istanbul-Pendik, Istanbul-
Megacenter, Adana, Alanya, Ankara, Ankara-Ostim, Antalya, Bodrum, Bursa, Corlu, Denizli,
Eskisehir, Gaziantep, Gebze, Konya, Korfez, Izmir, Kayseri ve Mersin’de bulunan 23
temsilcilik ve 179 galisani ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Lider Faktoring’in Sermaye Piyasast Kurulu’nca 04/06/2010 tarih ve 7/T-503 sayi ile kayda
alimmis ve Haziran 2010°da halka arz yontemiyle ihraci gerceklestirilmis 50.000.000 TL
tutarinda 2 yil vadeli, degisken faizli tahvilleri bulunmaktadir. Tahvil ihraciyla birlikte 6zel
durum agiklamalar1 ve finansal bilgiler KAP’ta yayinlanmaya baslamistir.

Lider Faktoring Hizmetleri A.S. hissedarlarmin bagka faaliyetleri bulunmamaktadir; bu
kapsamda Lider Faktoring Hizmetleri A.S.’nin grup sirketleri ya da iliskili bulundugu sirket
yoktur.

Lider Faktoring Hizmetleri A.S., Haziran 2011°de Fitch Ratings’den kredi derecelendirme notu
almigtir. Buna gore, Lider Faktoring Hizmetleri A.S.’nin ulusal para birimi cinsinden uzun
vadeli kredi derecelendirmesi BBB+(tur)’dur.

Ayrica Lider Faktoring Hizmetleri A.S., Temmuz 2011°de Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin SPK’nin Temmuz 2003’te yayinlayip Subat 2005°te revize
ettigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” tahtinda “Halka Kapali Faktoring, Leasing ve Finansman
sirketleri” i¢in kurumsal yonetim derecelendirme metodolojisi (FLF-Priv.), ile 10 iizerinden
7,87 ile notlanmustir.

Tiirkiye Kurumsal Y&netim Dernegi tarafindan verilen Kurumsal Yonetim Odiilleri’nde
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiiksek Halka Ag¢ik Olmayan Sirket”
kategorisinde Lider Faktoring 2009 ve 2010 yillarinda en yiiksek notu alarak iki yil {ist {iste
Birincilik Odiilii’ne layik goriilmiistiir.



1.2. Risk faktorleri

Faktoring Faalivet Ortami Riski

Faaliyet ortami riski, hacim, marj ve giderlerdeki dalgalanmalardan ve Sirket’in faaliyet
gosterdigi ortamdaki rekabetten kaynaklanan faktorlerin Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi riskidir.

Sirket mevcut durumda diger faktoring sirketlerinden kaynaklanan rekabetle kars1 karsiyadir.
Tiirkiye’de faktoring sektoriindeki rekabet artarsa, Sirket faktoring faaliyet alanini korumak ya
da biiylitmek i¢in marjlarinda artan baski ile karsilagabilir ya da ek kredi riski kabul etmeye
zorunlu olabilir.

Banka dis1 bir faktoring sirketi olarak, Sirket, cok sayida herhangi bir ortaklik ve grup iliskisi
bulunmayan banka ve taraf ile kredi imkanlar1 tesis etmistir. Ticari olarak makul kosullarda
kisa vadeli fonlamanin mevcut olmadigi durumda, Sirket’in likidite ihtiyaglarin1 karsilamasi
i¢in ticari olarak makul olmayabilecek kosullarda daha pahali metodlar kullanmas gerekebilir.
Daha pahali fonlama kaynaklarinin kullanilmasi Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet
sonugclari ya da goriiniimiinii ters yonde 6nemli dl¢iide etkileyebilir.

Global Kredi Pivasalarindan Kaynaklanan Riskler

Bazi {ilkelerin kredi itibarina yonelik artan endiseler, global olarak bor¢lanma maliyetlerinin
artmasina yol acabilirken, dis piyasalar kaynakli ekonomik durgunluk iilkemiz ekonomisinde
de yavaslamaya yol agabilir. Bu durum, Sirket’in hem finansman maliyetlerine, hem de is
hacmine olumsuz yansiyabilir.

Oniimiizdeki siiregte dzellikle bir takim Avrupa iilkelerinin artan dlgiide finansman destegine
ithtiya¢c duymalar1 durumunda basta yabanci para bazli krediler olmak iizere global piyasalarda
genel olarak borclanma maliyetlerinde yiikselme goriilebilir. Ayrica finansal piyasalardaki
artan endiseler sonucu ortaya g¢ikacak beklentiler ve/veya sonuglar reel ekonomide olumsuz
yansimalara yol acip, Sirket’in faaliyet karlihigi, likiditesi, ve finansman maliyetlerinde
olumsuzluga yol agabilir.

Kredi Riski

Sirket ana olarak sanayi sirketleri ile faktoring islemlerine girmektedir. Sonug olarak, Sirket’in
is1 Tirk sanayi sektoriiniin durumuna bagimlhidir. Tiirk sanayi sektoriindeki bir geri gidis,
Sirket’in miisterilerinin ya da 6deme araci olarak olarak saglanan g¢eklerin kesidecilerinin
finansal durumunu negatif olarak etkileyebilir; dolayis1 ile geri ddememelerin ihtimalini
artirabilir. Bu durum Sirket’in is1, finansal durumu, faaliyet sonuclar1 ya da goriiniimii iizerinde
onemli 6l¢iide ters etki yaratabilir.

Miisterinin ya da kesidecinin finansal durumunun bozulmasi ve Sirket’in miisteri iliskileri
nedeni ile karsiliksiz ¢ikmis ¢eki miisterisinden tahsil etmekten imtina etmesi gibi, Sirket’in ¢ek
karsiligini tahsil etme kabiliyetini kaybetmesine yol acabilecek gesitli faktorler bulunmaktadir.
Ek olarak, karsiliksiz ¢ikmis bir ¢ekin hukuki takibi pahali ya da vakit alic1 olabilir.



Sirket’in bu ¢eklerle ilgili tahsilati yapamamasi ya da pahali ve uzun bir hukuki takip silirecine
girmesi durumunda, bu durum Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglart ya da goriiniimii
tizerinde 6nemli Olgiide ters etki yaratabilir.

Sirket’in biiyiime stratejisi isini Istanbul disinda da biiyiitmeye dayalidir. Sirket’in biiyiime
stratejisinin basarist cesitli faktorlere baghdir. Sirket yeni temsilciliklerine kaliteli personel ya
da kredibilite seviyesi uygun miisteri ¢ekemeyebilir. Sirket bu yeni genislenen alanlardaki
misterilerine ait daha az tarihi bilgiye sahip olacagindan ek bir kredi riskine maruz kalabilir.
Sirket’in bu biiylime stratejisini tam olarak yerine getirememesi, Sirket’in isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ya da goriiniimii tizerinde 6nemli 6l¢iide ters etki yaratabilir.

Likidite Riski

Likidite riski genel olarak, bir kurulusun net finansman ihtiyaglarin1 saglayamama riski olup,
bazi finansman kaynaklarinin bulunamamasina sebep olabilen piyasa bozulmalar ile kredi
derecesindeki diistislerden kaynaklanabilir.

S6z konusu risk, hem finansman maliyetlerindeki beklenmeyen artiglara iligkin riski, hem Lider
Faktoring’in pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerininkilere uygun sekilde yapilandiramama
riskini, hem de likidite baskilar1 nedeniyle 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda ve makul bir
fiyat {izerinden karsilayamaz durumda olma riskini igermektedir. Lider Faktoring, yurtigi ve
yurtdist bankalar ve finans kuruluslarindan kisa, orta ve uzun vadeli fon temin etmektedir. Fon
saglamada karsilasilabilecek sorunlar Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Faiz Oran1 Riski

Sirket’in ana gelir kaynag1 faktoring alacaklar1 tizerindeki faiz geliri ve ana fonlama kaynagi
krediler ve bor¢lanmalardir. Sirket ayni zamanda faiz kazanan aktifleri ile faiz barindiran
pasifleri arasindaki vade farklilhiklar1 ya da farkli zamanlarda yeniden fiyatlamadan
kaynaklanan bir faiz orani riski ile kars1 karstyadir.

Eger faiz oranlarindaki degisiklikler Sirket’in daha fazla kredi riski tasimasina yol agar ya da
Sirket’in faktoring alacaklar iizerindeki faiz gelirlerinin borglar ve kredileri lizerindeki faiz
giderlerinden daha hizli bir sekilde diismesine neden olursa ve Sirket’in {icret ve komisyonlar
gibi baska kaynaklardan gelir yaratma imkami bulunmazsa, bu degisiklikler Sirket’in isi,
finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ya da goériiniimii tizerinde 6nemli dl¢iide ters etki yaratabilir.

Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Sirket’in maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracinin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh
olarak degismesinden dogan risktir. Sirket, yabanci para bazli bor¢larindan dolay1 yabanci para
riski tasimaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari, Avro
ve Japon Yeni’dir. Sirket’in finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan dolay1, s6z konusu
finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.



Sermaye Riski

Sirket’in mevcut faaliyetlerini siirdiirtirken finansal kayiplara karsin yeterli miktarda sermayeye
sahip olmamasini ifade eder. Sirket stratejik olarak bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini
saglamaya calisirken, diger yandan da faktoring alacaklarini biiyiitmek ve Toplam Finansal
Borglar/Ozkaynaklar dengesini verimli bir sekilde kullanarak karliligin1 — artirmayi
hedeflemektedir.

Hissedar Etkisi

Bu Izahname tarihi itibariyle, Sirket yonetim kurulunun seciminde basit cogunluk hakki veren
A Grubu hisselerinin %100’{ ve Sirket’in sermayesinin %90 oranindaki hissesi Elenkave ailesi
fertleri tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak kontrol edilmektedir.

Herhangi bir yatinm karar1 hissedarlarin Sirket’e kredi veya likidite saglamadigi gz oniinde
bulundurularak yapilmalidir.

Ust Yonetim ve Kilit Calisanlara Dayanma

Sirket’in rekabet giiciinii korumasi ve is stratejisini uygulamasi biiyiik 6lciide iist yonetimi ile
kilit personeline baghdir. Sirket {ist yonetim ekibinin iyelerinin kaybi1 ya da yeni kilit
personelin ¢ekilmesi, korunmasi ve motive edilememesi Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet
sonuglari ya da goriiniimii tizerinde 6nemli 6l¢iide ters etki yaratabilir.

Operasyonel ve Teknolojik Riskler

Sirket’in kars1 karsiya oldugu operasyonel risk, uygun olmayan ya da islemeyen i¢ ya da dis
akis ve sistemlerin olma ihtimali, insan hatasi, mevzuata uygunsuz islemler, ¢alisanin kurallara
uymamas1 ya da dolandiricilik gibi dis olaylar1 icermektedir. Bu tiir olaylar finansal kayba ve
repiitasyon kaybina yol acabilir.

Sirket’in faaliyeti, niteligi geregi operasyonel risk yaratmaktadir. Sirket’in is1 ¢ok sayida islem
yapmaya dayalidir ve bu iglemleri kaydetme ve yliriitme potansiyel olarak insan ya da teknoloji
hatalarina ya da i¢ kontrol sistemlerinin islem yetkileri konusunda aksamasi risklerine agiktir.
Sirket’in bu riskleri yonetememesi, Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuclar1 ya da
gOriiniimi iizerinde 6nemli 6l¢iide ters etki yaratabilir.

Itibar Riski

Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Sirket hakkindaki olumsuz
diisiincelerinden ya da yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Sirket’e duyulan
giivenin azalmasi veya itibarinin zedelenmesi sebebiyle ortaya ¢ikabilecek kayiplar ifade eder.

Strateji Riski

Yanlig ticari se¢imlerden, uzun vadeli stratejik hedeflerin yazili olarak bulunmamasi,
stratejilerin Sirket i¢inde duyurulmamasi, pazarlama faaliyetlerinde tiim dagitim kanallarinin
etkin olarak kullanilmamasindan veya ekonomik faktorlerdeki degisime tepki eksikliginden
kaynaklanabilecek zararlardir.
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Mevzuat Riski

Tiirkiye’de yerlesik, Tiirkiye kanunlar1 ve mevzuatina tabi olan Is Leasing, Sirket’in kontrolii
disinda gelecekte bu kanun ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sektorii etkileyeceginden
Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglari tizerinde dogrudan veya dolayl etki olusturabilir.

Teshis Edilmemis, Beklenmeyen va da Yanhs Bir Sekilde Olciilmiis Riskler

Sirket faktoring faaliyetleri igin risk yOnetimi politikalari, prosediirleri ve teshis yontemleri
gelistirmeye Onemli Olgiide kaynak ayirmaktadir. Yine de, Sirket tarafindan uygulanan risk
yonetimi teknik ve stratejileri, Sirket’in teshis edemedigi ya da beklemedigi riskleri de igerecek
sekilde, tiim ekonomik kosullarda ya da tiim riskle karsi, riske maruz kalmay1 hafifletmek
konusunda tamamen etkili olmayabilir. Sirket’in, miisterilerinin kredi riskini dogru teshis
etmek de dahil olmak {izere, basarili bir sekilde etkili risk yonetim yontemlerini yiirlitmek ve
bunlara bagli kalmak konusunda aciz olmasi Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ya
da goriiniimii lizerinde 6nemli dl¢ilide ters etki yaratabilir.

1.3. Thragccinin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticileri ile bagimsiz
denetim kurulusunu tanitici temel bilgiler

Thraccinin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Ortakhk
Disinda
Temsil Ettigi | Ustlendigi
Ad1 Soyadi Gorevi is Adresi Tiizel Kisilik | Gorevler (TL) (%)
Maya Akar Center
Yuda Yonetim No:100 Kat: 25 Yonetim
Elenkave Kurulu Baskan1 | Esentepe - Istanbul Kurulu Bagkani1 | 11.945.130 | 39,82
Yo6netim Maya Akar Center Yo6netim
Kurulu Bagkan | No0:100 Kat: 25 Kurulu Bagkan
Nedim Menda | Yardimcist Esentepe - istanbul Yardimcisi 10.455.000 | 34,85
Yo6netim Maya Akar Center Yo6netim
Kurulu Bagkan | N0:100 Kat: 25 Kurulu Baskan
Jak Sucaz Yardimcisi Esentepe - istanbul Yardimcisi 3.060.000 10,20
Maya Akar Center
No:100 Kat: 25
Ayse Bayoglu | Uye Esentepe - Istanbul Uye 13.290 0,04
Maya Akar Center
Uye / Genel No:100 Kat: 25 Uye / Genel
Can Giiney Miidiir Esentepe - istanbul Miidiir 13.290 0,04
Maya Akar Center
No:100 Kat: 25
Ibrahim Betil | Uye Esentepe - istanbul Uye 13.290 0,04
Credit Suisse
Maya Akar Center | Investments
Markus No:100 Kat: 25 (Nederland)
Niemeier Uye Esentepe - Istanbul | BV Uye - -

Tiim yonetim kurulu tiyeleri 28 Subat 2012’de tig y1l igin se¢ilmis olup, gorev siireleri 28 Subat 2015’de
dolmaktadir.
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Ihraccimin denetim kurulu iiyelerine ait bilgiler:

Adi Soyadi Gorevi Adresi Temsil Ettigi Tiizel Kisilik
Baki Cetin Denetgi Atatlirk Mahallesi Cavugbasi Caddesi Giil
Sokak No:1/2 Umraniye — istanbul
Bekir Cetin Denetgi Siitliice Mahallesi Talippasa Cami Sokak
No:8/10 Beyoglu — Istanbul
Murat Diimdiiz Denet¢i Murat Reis Mahallesi Cavusdere Caddesi
No:129/18 Uskiidar — Istanbul
Seda Bilici Denet¢i Mevlana Mahallesi Yeni Hicret Sitesi G1
Blok d:8 Gaziosmanpasa — Istanbul
Enver Bilici Denetgi Mevlana Mahallesi Yeni Hicret Sitesi G1 Credit Suisse Investments
Blok d:8 Gaziosmanpasa — Istanbul (Nederland) BV

Tiim denetim kurulu dyeleri 01 Ocak 2012 tarihinden itibaren 1 yil slireyle gorev yapmak

i¢in se¢ilmis olup, gorev siireleri 01.01.2013°de dolmaktadir.

Yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin bilgiler:

Adi Son 5 Yilda Ortaklik Disinda
Soyadi Gorevi Adresi Aldig1 Gorevler

Genel Miidiir ve Maya Akar Center No:100 Kat: 25
Can Giiney | Yonetim Kurulu Uyesi | Esentepe - Istanbul

Finansman Koordinatorii
Ayse ve Yonetim Kurulu Maya Akar Center No:100 Kat: 25
Bayoglu Uyesi Esentepe - Istanbul

Krediler, Istihbarat ve
Ugur Mali Tahlilden Sorumlu | Maya Akar Center No:100 Kat: 25
Maraba G.M. Yardimcisi Esentepe - Istanbul
Cigdem Pazarlamadan Sorumlu | Maya Akar Center No:100 Kat: 25
Kaba G.M. Yardimcisi Esentepe - Istanbul

Temsilcilikler, IK ve
Kayhan Egitimden Sorumlu Maya Akar Center N0:100 Kat: 25
Gofer G.M. Yardimcisi Esentepe - Istanbul

Sermaye Piyasalar1 ve Clairmont Istanbul LLC, CFO;
Hatice Yatirimer iliskilerinden | Maya Akar Center N0:100 Kat: 25 | OYAK Yatirim MD A.S., Grup
Tomruk Sorumlu GM Yardimcisi | Esentepe - Istanbul Miidiirii
Sven Akbank T.A.S. Proje Finansmant
Atakan Kurumsal Finansmandan | Maya Akar Center No:100 Kat: 25 | Midiirii, OYAK Yatirim MD A.S.
Sevim Sorumlu GM Yardimeist | Esentepe - Istanbul Kurumsal Finansman Miidiirii
Zafer Maya Akar Center No:100 Kat: 25
Cantiirk Hukuk Miisaviri Esentepe - Istanbul

Maya Akar Center N0:100 Kat: 25 | Deniz Yeminli Mali Miisavirlik

Turgut Sen | Muhasebe Miidiirii Esentepe - Istanbul A.S. —Uzman
Burak Maya Akar Center N0:100 Kat: 25 | Fon Faktoring Hizmetleri A.S.
Temiz I¢ Denetim Miidiirii Esentepe - Istanbul Mali isler Miidiirii

Yonetim kurulu tiyesi olan Can Giiney (13.290 TL, %0,04) ve Ayse Bayoglu (13.290 TL,
%0,04) disinda yonetimde soz sahibi olan personelin Lider Faktoring’de hissesi
bulunmamaktadir.
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Bagimsiz denetim kurulusu hakkinda bilgiler:

31/12/2010 ve 31/12/2011 tarihli mali tablolar, Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
(KPMG) tarafindan denetlenmistir.

1.4. Thraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi
Lider = Faktoring’in  ihra¢  edecegi  bor¢lanma  araglarina  iligkin  &zellikler

www.liderfaktoring.com.tr adresli Lider Faktoring’in internet sitesinde ve www.kap.gov.tr
adreslerinde ilan edilerek yatirimcilarina duyuracaktir.

Lider Faktoring, finansman bonosu ve/veya tahvil seklinde 100.000.000 TL’ye kadar ihrag
edecegi borclanma araglarina iliskin Ozellikleri ilgili serilere ait sirkiilerler aracilifi ile
yatirimcilarina duyuracaktir.

Thragcr Sirket LIDER FAKTORING HIZMETLERI A.S.

SGMK Tiirii Tahvil ve/veya Finansman Bonosu
Thra¢ Miktar 100.000.000.-TL
Kotasyon IMKB

Halka Arz Tarihleri Kurul kaydina alinmasini takiben 1 yil igerisinde dilimler halinde halka arz

yontemi ile satilmasi planlanmaktadir.

1.5. Secilmis Finansal Bilgiler

1.5.1. Bilanco

Yeniden Diizenlenmis*
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Secilmis Finansal Kalemler (TL) 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Nakit Degerler 2.858 3.883
Bankalar 17.646.386 405.555
Faktoring Alacaklari 466.061.322 355.192.182
Takipteki Alacaklar 11.826.418 9.750.289
Takipteki Alacaklar Karsiliklar (11.826.418) (9.750.289)
Maddi Duran Varliklar 15.942.810 11.780.588
Maddi Olmayan Duran Varliklar 150.074 112.231
Ertelenmis Vergi Varligi - 292.856
Diger Aktifler 1.018.027 616.024
Toplam Aktifler 500.821.477 368.403.319
Alman Krediler 379.162.090 262.091.570
Faktoring Borglar1 422.150 207.693
[hrag Edilen Menkul Kiymetler 47.736.603 47.465.405
Muhtelif Borglar 443.067 151.741
Odenecek Vergi ve Diger Yasal
Yiikiimliiliikler 2.435.437 1.348.105
Borg ve Gider Karsiliklart 1.450.091 911.348
Ertelenmis Vergi Alacagi 137.309 -
Ozkaynaklar 69.034.730 56.227.457
Odenmis Sermaye 30.000.000 30.000.000
Toplam Pasifler 500.821.477 368.403.319
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* Sirket, 6nceki donemlerde faktoring islemlerinden pesin alinan faktoring komisyonlarini
islemin yapildig1 tarihte gelir olarak kaydetmistir. BDDK’nin B.02.1.BDK.0.06.00.00-
045.01[13/1/2]-751 sayili, 11 Ocak 2012 tarihli “Faktoring islemlerinde uygulamada
karsilagilan tereddiitler” konulu yazisi ile komisyon, dosya iicreti ve benzeri masraflarin
pesin tahsil edilmesi durumunda, bu tutarlarin TMS hiikiimleri ¢ergevesinde donemi
ilgilendiren boliimiiniin 1ilgili gelir hesabina aktarilmasi suretiyle donem gelirlerine
yansitilmasi hususu netlesmistir. Bu yaziya istinaden Sirket, 31 Aralik 2011 tarihli finansal
tablolarinda faktoring islemlerinden pesin alinan faktoring komisyonlarini, dénemi
ilgilendiren boliimii gelir tablosundaki Faktoring Alacaklarindan Alman Ucret ve
Komisyonlar hesabinda, gelecek donemleri ilgilendiren boliimii ise bilangodaki
Kazanilmamis Gelirler hesabinda olacak sekilde yansitmistir. Bu degisikligin etkisi TMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” Standardi
kapsaminda geriye doniik olarak da uygulanmistir.

Karhhik Oranlar 2011 2010
Ortalama Ozsermaye Karlilig %15,1 %8,2
Ortalama Aktif Karlilig %2,2 %1,3
Borg¢luluk Oranlar: 2011 2010
Toplam Finansal Borqlar/@zkaynaklar 6,2 55

Sirket’in toplam aktifleri, 31 Aralik 2011 itibartyla bir dnceki yil sonuna gére %36 orani
biliylime gostermistir. Ozkaynaklar ayn1 donemde %23 artis sergilemistir.

nda

Sirket’in 31 Aralik 2011 itibariyla ortalama 6zkaynak karlilig1 %15,1, ortalama aktif karlilig1 %2,2

olarak gerceklesmistir.

1.5.2.Alinan Kredilerin Analizi

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
TL karsihg TL karsihg
Orijinal Faiz 1 yila 1 yil ve Orijinal Faiz 1yila 1 yil ve
Tutar orani kadar iizeri tutar orani kadar iizeri
(%0)* (%0)*

TL 378.022.055  10.50-16.00 247.003.250 131.018.805 260.177.001 7.50-13.00 260.177.001
JPY 46.837.913 3 1.140.035 -- 101.139.434 3 1.060.730 853.839
Toplam 248.143.285 131.018.805 261.237.731 853.839

(*) Bu oranlar, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 201 Itarihleri itibariyla, agik olan sabit ve degisken faizli alinan kredilerin faiz
oran araligini ifade etmektedir.
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1.5.3. Gelir Tablosu

Yeniden Diizenlenmis*
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Gelir Tablosu (TL) 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Faktoring Faiz Gelirleri 77.158.352 55.949.041
Esas Faaliyet Giderleri (22.468.784) (18.582.173)
Diger Faaliyet Gelirleri 2.944.097 1.891.924
Finansman Giderleri ) (40.714.786) (32.462.681)
Takipteki Alacaklara Iliskin Ozel
Karsiliklar (4.468.687) (580.134)
Diger Faaliyet Giderleri (597.640) (891.252)
Net Faaliyet K/Z 11.852.552 5.324.725
Vergi Karsilig (2.402.904) (864.314)
Net Donem K/Z 9.449.648 4.460.411

* Sirket, 6nceki donemlerde faktoring islemlerinden pesin alinan faktoring komisyonlarini
islemin yapildig1 tarihte gelir olarak kaydetmistir. BDDK’nin B.02.1.BDK.0.06.00.00-
045.01[13/1/2]-751 sayili, 11 Ocak 2012 tarihli “Faktoring islemlerinde uygulamada
karsilagilan tereddiitler” konulu yazisi ile komisyon, dosya iicreti ve benzeri masraflarin
pesin tahsil edilmesi durumunda, bu tutarlarin TMS hiikiimleri ¢er¢evesinde donemi
ilgilendiren boliimiiniin ilgili gelir hesabina aktarilmasi suretiyle donem gelirlerine
yansitilmasi hususu netlesmistir. Bu yaziya istinaden Sirket, 31 Aralik 2011 tarihli finansal
tablolarinda faktoring islemlerinden pesin alinan faktoring komisyonlarini, donemi
ilgilendiren boliimii gelir tablosundaki Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve
Komisyonlar hesabinda, gelecek donemleri ilgilendiren bolimi ise bilangodaki
Kazanilmamig Gelirler hesabinda olacak sekilde yansitmistir. Bu degisikligin etkisi TMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” Standardi
kapsaminda geriye doniik olarak da uygulanmustir.

Sirketin 2010 yil sonu itibariyle 4,5 milyon TL olan net donem kar1 %112°lik bir artisla 2011
yil sonu itibariyle 9,5 milyon TL’ye ulagsmistir. Sirket’in 2010 y1l sonu itibariyle 55,9 milyon
TL olan faktoring faiz gelirleri artan faiz oranlarina bagl olarak %38 artarak, 2011 yi1l sonu
itibariyle 77,2 milyon TL’ye ¢ikmustir. Sirket’in 2010 y1l sonu itibariyle 23,4 milyon TL olan
net faiz gelirleri, faiz gelirlerindeki yiikselmeye karsilik kisith olclide artan faiz giderlerine

bagli olarak %55 oraninda artarak 2011 y1l sonu itibariyle 36,4 milyon TL’ye ulasmistir.

1.6. Ortaklik Yapis1 Hakkinda Bilgiler

28/02/2012 Son durum
(Son genel kurul toplanti tarihi)

Ortagin Ad1 Soyadi/

Ticaret Unvam Sermaye (TL) | Hisse Oram (%) | Sermaye (TL) | Hisse Oram (%)
Yuda Elenkave 11.945.130 39,82 11.945.130 39,82
Nedim Menda 10.455.000 34,85 10.455.000 34,85
Jak Sucaz 3.060.000 10,20 3.060.000 10,20
Rasel Elenkave 1.530.000 5,10 1.530.000 5,10
Credit Suisse Investments

Nederland BV 2.970.000 9,90 2.970.000 9,90
Diger 39.870 0,13 39.870 0,13
TOPLAM 30.000.000 100,00 30.000.000 100,00
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1.7. Odenmis Sermayesi

Toplam Sermaye Tutari: 30.000.000.- TL

Kayitli Sermaye Tavani: Sirket kayith sermaye sisteminde degildir.

1.8. Personele iliskin Bilgiler

31Aralk 2011 | 31 Arahk 2010
Personel Sayisi 179 132

1.9. Is Modeli

Lider Faktoring Tirkiye’deki kiicilk ve orta biiytlikliikteki tretim sirketleri ile faktoring
islemleri gerceklestirmektedir. Lider Faktoring’in miisterileri ilgili faturalar ile belgelenen ve
ileri tarihli ¢eklere iligkin 6demelerden olusan bu alacaklari Lider Faktoring’e satarlar. Lider
Faktoring bu alacaklar1 durum bazinda hesapladigi bir iskonto ile satin alir. Uygulanan iskonto
miisteriye gore degisen temel dayanagi faiz orani olan, UFRS’ye gore faiz olarak gelir
tablosuna kaydedilir. Lider Faktoring, iskontonun yani sira islem hacmi ve ¢ek adetine gore
komisyon ve licret almaktadir. Lider Faktoring yasal olarak alacak tutarini (fatura bedelini)
temlik almakta olup, sadece tutar1 fatura tutarina esit veya daha az olan c¢ekleri faktor
etmektedir ve kendi politikasina istinaden tutar1 ¢ekleri asan alacaklari temlik almamaktadir.

Lider Faktoring sadece kabulii riicu faktoring yapmaktadir, bu durumda Lider Faktoring’in
faktoring alacagina dair ilgili sozlesmesi kapsaminda miisterisine, ¢eklerle ilgili olarak yasal
olarak c¢ekin kesidecisine, ciranta(lar)sina ve son ciranta olmasi nedeni ile yine miisterisine
kars1 riicu hakki vardir. Kabulii riicu olmayan faktoring yapilmasi durumunda faktoring
sirketleri sadece ¢ekin cirantalarina ve ¢ek kesidecisine karsi riicu edebilmektedir.

Lider Faktoring Hizmetleri A.S. kendi is modeli ile faaliyetlerine devam etmektedir. Bu is
modelinin temeli riskin yaygin olarak dagitilmasi ve herhangi bir yogunlagsmanin engellenmesi
prensipleridir.

Zarar olarak yazilmis olan (“‘write off””) alacaklarin briit faktoring alacaklarina orani ise 2010 ve
2011 yillarinda %0,04 ve %0,01 olarak gergeklesmistir.

1.10. Thracin Gerekgesi ve Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Girisinin Kullanim
Yerleri

Sirket’in finansman bonosu ve/veya tahvil ihracinin amaglarindan ilki faize hassas pasiflerinin
ortalama vadesini artirarak pasif yapisini ¢esitlendirmektir.

Sirket ayrica operasyonlarini bitylitmek, {irlin ve miisteri ¢esitliligini artirmay1 hedeflemektedir.
Sirket bu gelirleri (i) pasif yapisini ¢esitlendirmek, (ii) mevcut faktoring islemlerini fonlanmak

ve (iii) temsilcilik agin1 genisletmek de dahil olmak tizere, stratejik ve operasyonel hedeflerinin
fonlanmasi i¢in kullanacaktir.
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2. RISK FAKTORLERI

Isbu izahname ile ihraci vapilacak olan borclanma araclarmna iliskin ihraccinin
vatirnmcilara Kkarsi olan 6deme viikiimliiliigii herhangi bir kamu Kurulusu tarafindan
garanti altina alinmamis olup, vatirnm kararimin, ihraccinin finansal durumunun analiz
edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

Borglanma araclarina yatirnm yapmak belirli riskleri igermektedir. Potansiyel yatirimecilar bu
Ihra¢ izahnamesini bir biitiin olarak okumali ve yatirim yapma karar1 almadan &nce asagida
aciklananlar da dahil olmak {izere bdyle bir yatirim yapmanin iginde barindiracagi tiim riskleri
dikkate almalidirlar. Asagidaki risklerden herhangi birisinin ya da birlikte fiilen ortaya ¢ikmasi
halinde Sirket’in isi, operasyonlar1 ve finansal durumu, dolayisi ile bor¢lanma araglarinin geri
O0deme kabiliyeti, 6nemli 6l¢iide negatif etkilenebilir. Ek olarak borglanma araglarinin degeri bu
risklerden herhangi biri nedeni ile deger kaybedebilir ve olasi yatirimeilar yatirimlarinin bir
kismini ya da tamamini kaybedebilirler.

Olas1 yatirimecilar asagida aciklanan risklerin Sirket’in yiiz yiize kaldigi yegane riskler
olmadigin1 dikkate almalidirlar. Asagidakiler, Sirket’in dnemli oldugunu diistindiigl riskler ve
belirsizliklerdir. Sirket’in mevcut durumda farkinda olmadigi ya da onemli oldugunu
diisiinmedikleri de dahil olmak iizere baska riskler ve belirsizlikler Sirket’in faaliyet sonuglari
ve finansal durumu lizerinde ters etki yaratabilirler ya da yatirnmecilarin yatirimlarinin bir
kismini ya da tamamini kaybetmelerine yol acan olaylara neden olabilirler.

2.1. Thraceimin borg¢lanma aracina iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirme giiciinii
etkileyebilecek riskler:

Faktoring Faaliyet Ortam Riski - Rekabet

Sirket mevcut durumda diger faktoring sirketlerinden kaynaklanan rekabetle karsi karsiyadir.
31 Aralik 2011 itibariyle Tiirkiye’de BDDK’dan faaliyet izni alan ve faal olan 75 faktoring
sirketi bulunmaktadir. Faktoring iiriinlerinin standart dogas1 nedeni ile fiyatlama ve erigim
faktoring sirketleri arasinda farklilasmay1 saglayan iki ana faktordiir. Bu sartlarda, gelecekte ya
mevcut rakiplerin biiyiimesi ile ya da yeni rakiplerin pazara girmesi ile, Tiirkiye’de faktoring
sektoriindeki rekabet artarsa, Sirket faktoring faaliyet alanini korumak ya da biiyiitmek igin
marjlarinda artan baski ile karsilasabilir ya da ek kredi riski kabul etmeye zorunlu olabilir.

Ek olarak, faktoring mevcut durumda Tiirkiye’de bulunan KOBI’lerin ana isletme sermayesi
finansman kaynagidir. Eger, gelecekte, faktoring’e alternatif baska fonlama kaynaklar1 igeren
bagka iiriinler gelistirilirse ya da bankalar faktoring sirketleri tarafindan fonlanan miisterilere
kredi vermeye baslarlarsa Sirket faktoring faaliyet alanini korumak ya da biiyiitmek i¢in
marjlarinda artan baski ile karsilasabilir ya da ek kredi riski kabul etmeye zorunlu olabilir.

Azalan marjlar ya da artan rekabetten kaynaklanan ek kredi riski Sirket’in isi, finansal durumu,
faaliyet sonuclar1 ya da goriiniimii tizerinde 6nemli 6l¢iide ters etki yaratabilir.

Faktoring Faaliyet Ortam Riski - Fonlama Gereksinimi

Sirket faktoring faaliyetlerinin fonlamasi i¢in kisa vadeli bor¢lanmaya erisime giivenmektedir.
Banka dis1 bir faktoring sirketi olarak, Sirket, cok sayida herhangi bir ortaklik ve grup iliskisi
bulunmayan banka ve taraf ile kredi imkanlar1 tesis etmistir. Ticari olarak makul kosullarda
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kisa vadeli fonlamanin mevcut olmadigr durumda, Sirket’in likidite ihtiyaglarin1 karsilamasi
icin ticari olarak makul olmayabilecek kosullarda daha pahali metodlar kullanmasi gerekebilir.
Daha pahali fonlama kaynaklarinin kullanilmas1 Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet
sonuclar1 ya da goriinlimiinii ters yonde dnemli dl¢iide etkileyebilir. Ek olarak, bankalarin sahip
oldugu diger faktoring sirketleri ana bankalarindan fonlamaya erismektedir. Bu sekilde bu
sirketlerin Sirket’ten daha yliksek marjlara sahip olmalar1 ya da faktoring iiriinlerinde daha
disiik fiyatlar1 korumalarma izin verecek sekilde, Sirket’ten daha ucuz fonlamaya erigimi
olabilir. Sirket marjlarin1 diisiirmeye zorlanir ya da banka faktoring sirketlerine gore fonlama
maliyetlerinin artmasi nedeni ile pazar pay1 kaybina ugrarsa, bu durum Sirket’in isi, finansal
durumu, faaliyet sonuglar1 ya da goriiniimii iizerinde 6nemli dlgiide ters etki yaratabilir.

Global Kredi Pivasalarindan Kaynaklanan Riskler

Bazi iilkelerin kredi itibarina yonelik artan endiseler, global olarak borglanma maliyetlerinin
artmasina yol acabilirken, dis piyasalar kaynakli ekonomik durgunluk iilkemiz ekonomisinde
de yavaslamaya yol agabilir. Bu durum, Sirket’in hem finansman maliyetlerine, hem de is
hacmine olumsuz yansiyabilir.

2008 yilinda yasanan global kredi krizinin ardindan 2009 ve 2010 yillarinda goriilen
toparlanma siirecinden sonra 2011 bahar aylarindan itibaren piyasalarda gerek reel ekonominin
ongoriilen ivmeyi yakalayamamasi, gerekse bazi iilkelerin kredi riskine yonelik artan endiseler,
kredi piyasalarina iligkin endiseleri artirmistir. 5 Agustos 2011 tarihinde Standard and Poor’s
derecelendirme sirketinin Amerika Birlesik Devletleri’nin AAA olan uzun vadeli kredi notunu
AA+’ya diistirmesinden sonra artan endiseler ve takip eden donemde ozellikle Avrupa
Birligi’ne dahil bazi iilkelerin acil finansman ihtiyaglarin1 piyasadan karsilayamama ihtimalinin
ortaya ¢ikmasi kredi piyasalarina yonelik riskleri yeniden giindeme getirmistir. Oniimiizdeki
sirecte Ozellikle bir takim Avrupa iilkelerinin artan Ol¢lide finansman destegine ihtiyag
duymalar1 durumunda basta yabanci para bazli krediler olmak iizere global piyasalarda genel
olarak borclanma maliyetlerinde yiikselme goriilebilir. Ayrica finansal piyasalardaki artan
endigeler sonucu ortaya cikacak beklentiler ve/veya sonuglar reel ekonomide olumsuz
yansimalara yol agip, Sirket’in faaliyet karliligi, likiditesi, ve finansman maliyetlerinde
olumsuz etkilere yol agabilir.

Kredi Riski - Tiirk Sanayi Sektorii Riskine Maruz Kalma

Sirket ana olarak sanayi sirketleri ile faktoring islemlerine girmektedir. Sonug olarak, Sirket’in
isi Tiirk sanayi sektoriiniin durumuna bagimhidir. Baska seylerin yani sira, mevsimsel ve
dongiisel egilimler, {irlin maliyetlerinde artislar ve baska dis faktorler, tek tek ya da hep birlikte,
Tiirk sanayisi tlizerinde 6nemli Slgiide etkide bulunabilir. Bu faktorlerden herhangi birisine
bagl olarak Tiirk sanayi sektoriindeki bir geri gidis, Sirket’in miisterilerinin ya da ddeme araci
olarak olarak saglanan c¢eklerin kesidecilerinin finansal durumunu negatif olarak etkileyebilir;
dolayisi ile geri 6dememelerin ihtimalini artirabilir. Bu durum Sirket’in isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ya da goriiniimii iizerinde 6nemli dlgiide ters etki yaratabilir.

Kredi Riski - Ceklerin Karsiliksiz Cikmasi

Sirket miisterilerinden alacaklari, tahsilati bu alacaklarin 6denmesi i¢in saglanan vadeli
ceklerden yapacag kaidesi ile satin almaktadir. Sirket’in nakit girislerinin énemli bir kismini
bu vadeli cekler olusturdugundan, Sirket kredi onaylama siirecine Oonemli Ol¢iide kaynak
ayirmaktadir. Yine de, miisterinin ya da kesidecinin finansal durumunun bozulmasi ve Sirket’in
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miisteri iligkileri nedeni ile karsiliksiz ¢ikmis ¢eki miisterisinden tahsil etmekten imtina etmesi
gibi, Sirket’in ¢ek karsiligini tahsil etme kabiliyetini kaybetmesine yol acabilecek cesitli
faktorler bulunmaktadir. Ek olarak, karsiliksiz ¢ikmis bir ¢ekin hukuki takibi pahali ya da vakit
alic1 olabilir.

Sirket’in bu ¢eklerle ilgili tahsilati yapamamasi ya da pahali ve uzun bir hukuki takip siirecine
girmesi durumunda, bu durum Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ya da goriiniimii

tizerinde dnemli dlcilide ters etki yaratabilir.

Kredi Riski - Genisleme

Sirket Tiirkiye genelinde faaliyet gdstermektedir. Istanbul ve benzeri gelismis sehirlerde
faktoring alaninda rekabet daha fazla oldugundan bu sehirlerde marjlar daha diisiiktiir. Sirket
faktoring hacmini ve gelirlerini arttirmak amaciyla daha az rekabet olan ve dolayisiyla
marjlarda daha az baskinin etkili oldugu sehirlerdeki faaliyetlerini gelistirmeyi hedeflemistir.
Sirket’in bilyiime stratejisi isini Istanbul disinda da biiyiitmeye dayaldir. Sirket’in bilyiime
stratejisinin basarisi ¢esitli faktorlere baglidir. Sirket yeni temsilciliklerine kaliteli personel ya
da kredibilite seviyesi uygun miisteri ¢ekemeyebilir. Sirket bu yeni genislenen alanlardaki
miisterilerine ait daha az tarihi bilgiye sahip olacagindan ek bir kredi riskine maruz kalabilir.
Sirket’in bu biiylime stratejisini tam olarak yerine getirememesi, Sirket’in isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ya da goriinlimii iizerinde 6nemli 6lciide ters etki yaratabilir.

Faktoring alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir.

Yeniden Diizenlenmis

31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
TP YP TP YP
Yurtigi faktoring alacaklari 485.958.195 - 364.673.394 -
Kazanilmamis faiz gelirleri (19.896.873) - (9.481.212) -
Faktoring alacaklari, net 466.061.322 - 355.192.182 -

Likidite Riski

Likidite riski genel olarak, bir kurulusun net finansman ihtiyaglarini saglayamama riski olup,
bazi finansman kaynaklarinin bulunamamasina sebep olabilen piyasa bozulmalart ile kredi
derecesindeki diislislerden kaynaklanabilir. S6z konusu risk, hem finansman maliyetlerindeki
beklenmeyen artiglara iliskin riski, hem Lider Faktoring’in pasiflerinin vade tarihlerini
aktiflerininkilere uygun sekilde yapilandiramama riskini, hem de likidite baskilar1 nedeniyle
O0deme yiikiimliiliiklerini zamaninda ve makul bir fiyat iizerinden karsilayamaz durumda olma
riskini igermektedir. Lider Faktoring, yurti¢i ve yurtdisi bankalar ve finans kuruluslarindan
kisa, orta ve uzun vadeli fon temin etmektedir. Fon saglamada karsilasilabilecek sorunlar
Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagidaki tablo, bilango tarihi itibariyla s6zlesmenin vade tarihine kadar kalan donemini baz
alarak, Sirket’in finansal ylikiimliiliiklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar.

Tabloda belirtilen tutarlar sézlesmeye bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir.
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31 Arahk 2011

Beklenen
Sozlesmeye gore veya nakit ¢ikislar 3-12 ay 5 yildan
beklenen vadeler Defter degeri toplamn 3 aydan kisa arast__1-5 yil arasi uzun
Finansal yiikiimliiliikler
Alinan krediler 379,162,090 422,811,842 211,553,732 35,839,357 175,418,753 -
Ihrag edilen menkul kiymetler 47,736,603 53,234,347 - 53,234,347 - -
Faktoring borglart 422,150 422,150 422,150 - - -
Odenecek vergi ve yiikiimliiliikler 2,435,437 2,435,437 2,435,437 - - -

31 Aralik 2010

Beklenen
Sozlesmeye gore veya nakit ¢ikislar 3-12 ay 5 yildan
beklenen vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa arasit__1-5 yil aras1 uzun
Finansal yiikiimliiliikler
Alinan krediler 262,091,570 262,891,034 220,751,006 41,238,482 901,546 -
Thrag edilen menkul kiymetler 47,465,405 57,709,553 - 5,139,702 52,569,851 -
Faktoring borglar1 207,693 207,693 207,693 - - -
Odenecek vergi ve yikimliliikler 1,348,105 1,348,105 1,348,105 - - -

Faiz Oran1 Riski

Sirket’in ana gelir kaynag1 faktoring alacaklar1 iizerindeki faiz geliri ve ana fonlama kaynagi
krediler ve bor¢lanmalardir. Sirket’in faktoring alacaklarini satin almasi ile ilgili olarak faiz
oranlar1 Sirket tarafindan uygulanan iskontonun ana belirleyicisidir. Bu sekilde, faiz
oranlarinda bir diislis Sirket’in faiz gelirlerinde diisiis ile sonuglanabilir ya da faktoring islem
hacminin faiz oranlarindaki diisiisii ikame etmesi i¢in Sirket’in daha fazla kredi riski ile karsi
Karsiya kalmasina neden olabilir her iki durumda da Sirket’in yiiksek faiz orani volatilitesi olan
donemlerde gelirlerinin istikrarini etkileyebilir.

Sirket ayn1 zamanda faiz kazanan aktifleri ile faiz barindiran pasifleri arasindaki vade
farkliliklar1 ya da farkli zamanlarda yeniden fiyatlamadan kaynaklanan bir faiz orani riski ile
kars1 karsiyadir.

Eger faiz oranlarindaki degisiklikler Sirket’in daha fazla kredi riski tasimasina yol acar ya da
Sirket’in faktoring alacaklar1 lizerindeki faiz gelirlerinin borglar ve kredileri tizerindeki faiz
giderlerinden daha hizli bir sekilde diismesine neden olursa ve Sirket’in iicret ve komisyonlar
gibi bagka kaynaklardan gelir yaratma imkani bulunmazsa, bu degisiklikler Sirket’in isi,
finansal durumu, faaliyet sonuclar1 ya da goriiniimii izerinde 6nemli 6lctlide ters etki yaratabilir.

Varlik ve yiikiimliiliiklerin faiz yapis1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Kavith deger

Yeniden
Diizenlenmis
31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
Sabit faizli

Vadeli mevduat 3,507,199 -
Faktoring alacaklari, net 466,061,322 355,192,182
Alinan krediler (248,143,285) (241,724,795)

Degisken faizli
Alnan krediler (131,018,805) (20,366,775)
Ihrag edilen menkul kiymetler (47,736,603) (47,465,405)

31 Aralik 2011 tarihindeki TL para birimi cinsinden olan degisken faizli enstriimanlarin
yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiiksek/diisiik olup diger tiim degiskenler sabit
kalsaydi, degisken faizli finansal araglardan olusan yliksek/diisiikk faiz gideri sonucu vergi
oncesi net donem kar1 1,787,554 TL (31 Aralik 2010: 678,322 TL) daha diistik/yiiksek olacakti.

Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Sirket’in maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracinin degerinin doviz kurundaki degisiklige baglh
olarak degismesinden dogan risktir. Sirket, yabanci para bazli borglarindan dolay1 yabanci para
riski tasimaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari, Avro
ve Japon Yeni’dir. Sirket’in finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu
finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

TL’nin, ABD Dolar1, Avro ve Japon Yeni karsisinda %10 oraninda deger kazanmasi ve diger
tim degiskenlerin aym kalmasi varsayimi altinda, yabanci para biriminde olan varlik ve
yiikiimliiliiklerden dogan kur farkinin dénem karma vergi Oncesi etkisi asagidaki tabloda
sunulmustur.

31 Aralik 2011 Ozkaynak Kar veya zarar
ABD Dolar1 47,466 47,466
Avro 7,028 7,028
JPY (114,003) (114,003)

(59,509) (59,509)
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31 Arahk 2010 Ozkaynak Kar veya zarar

ABD Dolan 547 547
Avro (,468 1,468
JPY (191,456) (191,456)

(189,441) (189,441)

Sermaye Riski

Sirket’in mevcut faaliyetlerini siirdiiriirken finansal kayiplara karsin yeterli miktarda sermayeye
sahip olmamasini ifade eder. Sirket stratejik olarak bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini
saglamaya caligsirken, diger yandan da faktoring alacaklarini biiylitmek ve Toplam Finansal
Borglar/Ozkaynaklar dengesini  verimli bir sekilde kullanarak karlihigini  artirmayi
hedeflemektedir. Sirket’in Toplam Finansal Borglar/Ozkaynaklar oran1 asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Borg¢luluk Oranlar: 2011 2010
Toplam Finansal Borqlar/@zkaynaklar 6,2 55

Hissedar Etkisi

Bu Izahname tarihi itibariyle, Sirket yonetim kurulunun seciminde basit ¢ogunluk hakki veren
A Grubu hisselerinin %100’i ve Sirket’in sermayesinin %90 oranindaki hissesi Elenkave ailesi
fertleri tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak kontrol edilmektedir. Sonug olarak, Elenkave
ailesi iiyeleri, dogrudan ya da dolayli olarak Sirket’in yasal yapisi ile sermaye yapis1 ve gilinliik
faaliyetleri ile Sirket yOnetimini atama ve degistirme yetkisine ve baska seyler yaninda
faaliyetleri ile ilgili diger degisiklikleri yapma giiciine sahiptir ve sahip olmaya devam
edecektir. Ek olarak, bu izahname tarihinde, Credit Suisse Investments (Netherlands) B.V.
Sirket’in stratejik ve finansal kararlarinda ¢ok kapsamli veto haklari olan C Grubu hisselerinin
%100’tnii kontrol etmektedir. Bu hissedarlarin ¢ikarlar1 6zellikle finansal giigliikler ortaya
¢iktiginda ya da bor¢ 6deme giigliigii icerisinde olundugunda belirli durumlarda finansman
bonosu ve/veya tahvil yatirimcilarinin ¢ikarlari ile gatisabilir.

Herhangi bir yatirim karar1 hissedarlarin Sirket’e kredi veya likidite saglamadigi gz Oniinde
bulundurularak yapilmalidir.

Ust Yonetim ve Kilit Calisanlara Dayanma

Sirket’in rekabet giiciinii korumasi ve is stratejisini uygulamasi biiylik olc¢iide iist yonetimi ile
kilit personeline baghdir. Ustelik, Tiirkiye deki ilgili tecriibe konusundaki personel rekabeti
kalifiyeli kisi eksikligi nedeni ile yogundur. Sonug olarak, Sirket {icret paketlerini Tiirk isgiicii
piyasast gelisen kosullarina uygun standartlarda belirlemek gayretindedir. Sirket iist yonetim
ekibinin tyelerinin kayb1 ya da yeni kilit personelin ¢ekilmesi, korunmasi ve motive
edilememesi Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ya da goériiniimii izerinde 6nemli
Olctide ters etki yaratabilir.

22



Operasyonel ve Teknolojik Riskler

Sirket’in kars1 karsiya oldugu operasyonel risk, uygun olmayan ya da islemeyen i¢ ya da dis
akis ve sistemlerin olma ihtimali, insan hatasi, mevzuata uygunsuz islemler, ¢alisanin kurallara
uymamasi ya da dolandiricilik gibi dis olaylar1 igermektedir. Bu tiir olaylar finansal kayba ve
replitasyon kaybina yol agabilir.

Sirket’in faaliyeti, niteligi geregi operasyonel risk yaratmaktadir. Sirket’in isi ¢ok sayida islem
yapmaya dayalidir ve bu islemleri kaydetme ve yliriitme potansiyel olarak insan ya da teknoloji
hatalarina ya da i¢ kontrol sistemlerinin iglem yetkileri konusunda aksamasi risklerine agiktir.
Sirket’in bu riskleri yonetememesi, Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonucglar ya da
goriiniimil iizerinde 6nemli Olciide ters etki yaratabilir.

Sirket igini devam ettirmek i¢in agirlikli olarak kendi bilgi teknolojilerine giivenmektedir. Bu
sistemlerin giivenliginin herhangi bir sekilde islememesi, sekteye ugramasi ya da suiistimal
edilmesi Sirket’in risk yOnetimi, sistemleri ya da faaliyetlerini bozabilir ya da sekteye
ugratabilir. Sirket bunun i¢in acil durum planlarini gelistirmis olsa bile ve bazi faaliyetlerini
acil durumda bu sekilde siirdiirebilse de, Sirket’in bilgi teknoloji sistemleri sadece kisa
zamanligina da olsa ¢okerse, bu Sirket’in isini onemli 6l¢ciide bozabilir. Benzer sekilde,
Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerinde gecici bir kapanma Sirket’in bilgi temini ya da tahkiki
ile 1ilgili olarak, devam eden maliyetler yiiklenmesi ile sonuglanabilir. Eger Sirket bilgi
teknolojileri sistemlerinde bir bozukluk ya da sekteye ugrarsa, bu durum Sirket’in isi, finansal
durumu, faaliyet sonuglar1 ya da goriiniimii iizerinde 6nemli dl¢iide ters etki yaratabilir.

Sirket’in mevcut bilgi islem sistemleri Sirket faaliyetlerini tamamiyla desteklememektedir ve
dolayisiyla bazi islemler manuel olarak yapilmaktadir. Ornegin her ¢ekin &deme bilgileri
Sirket’in bilgi islem sistemine manuel olarak girilmektedir. Buna ilaveten bir ¢ek ile ilgili
O6deme yapilmadiginda, ¢ekin orijinal kopyasi takip i¢in Sirket’e gonderilmektedir. Bu tip
belirlenmesi zor uygulamalar insan hatalarini ve manipiilasyon ihtimalini arttirmaktadir ve
dolayisiyla Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu etkileyebilme olasilig1 vardir.

2.2. Diger Riskler
itibar Riski

Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Sirket hakkindaki olumsuz
diisiincelerinden ya da yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Sirket’e duyulan
giivenin azalmasi veya itibarinin zedelenmesi sebebiyle ortaya ¢ikabilecek kayiplar: ifade eder.

Strateji Riski

Yanlis ticari se¢imlerden, uzun vadeli stratejik hedeflerin yazili olarak bulunmamasi,
stratejilerin Sirket icinde duyurulmamasi, pazarlama faaliyetlerinde tiim dagitim kanallarinin
etkin olarak kullanilmamasindan veya ekonomik faktorlerdeki degisime tepki eksikliginden
kaynaklanabilecek zararlardir.

Mevzuat Riski

Sirket’in is1 Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde, politikalarda ve
bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak iizere, mevzuat riskine
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tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin zamanlamasi ve yapist
ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi sekilde uygulanip yorumlanacagi Sirket’in kontrolii
disindadir ve bunlar Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ya da goriiniimii tizerinde
onemli 6l¢iide ters etki yaratabilir.

Sirket BDDK gozetimine ve Tiirk mevzuatina tabidir. Sirket, gelecekte Tiirk mevzuatinda ya da
BDDK’da ne gibi mevzuat degisiklikleri olacagmi tahmin edemeyebilir. Sirket, eger,
mevzuattaki olas1 degisiklikler sonucunda ek karsilik ya da rezerv ayirmak gerekliligi icerisinde
olursa, bu durum Sirket’in faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide olumsuz olarak etkileyebilir. Ek olarak,
Sirket’in mevzuatsal gerekliliklere uymamasi durumunda, bu durum ciddi cezalara sebep
olabilir ve bu durum Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ya da goriiniimii tizerinde
onemli 6l¢iide ters etki yaratabilir.

Sirket’in bu mevzuat risklerini etkin olarak yonetememesi Sirket’in isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ya da goriiniimii tizerinde 6nemli 6lgiide ters etki yaratabilir.

Teshis Edilmemis, Beklenmeyen va da Yanhs Bir Sekilde Olciilmiis Riskler

Sirket faktoring faaliyetleri icin risk yonetimi politikalari, prosediirleri ve teshis yontemleri
gelistirmeye Onemli Olgiide kaynak ayirmaktadir. Yine de, Sirket tarafindan uygulanan risk
yonetimi teknik ve stratejileri, Sirket’in teshis edemedigi ya da beklemedigi riskleri de igerecek
sekilde, tim ekonomik kosullarda ya da tiim riskle karsi, riske maruz kalmayi hafifletmek
konusunda tamamen etkili olmayabilir. Belirli risk yonetim metotlar1 piyasalar, miisteriler ya da
kamuya aciklanmayan ya da erisimi mimkiin olamayan baska konular hakkinda bilgiyi
degerlendirmeye dayanir. Bu bilgi dogru olmayabilir, giincel olmayabilir ya da dogru bir
sekilde degerlendirilemeyebilir. Operasyonel, yasal ya da mevzuatsal risklerin yonetimi, baska
seyler disinda, ¢ok sayida islem ve olay1 diizgiin bir sekilde kaydetme ya da dogrulugunu teyit
etme politikalar1 ve prosediirlerini gerektirir, ve Sirket’in bu politika ve prosediirleri tam olarak
etkili olmayabilir. Sirket’in, miisterilerinin kredi riskini dogru teshis etmek de dahil olmak
tizere, basarili bir sekilde etkili risk yonetim yontemlerini yiirlitmek ve bunlara bagli kalmak
konusunda aciz olmasi Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ya da goriiniimii
tizerinde 6nemli dlciide ters etki yaratabilir.

3. ITHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

3.1. Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvam . Lider Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi

Merkez Adresi . Biiylikdere Caddesi Maya Akar Center 100-102
Kat: 25 N0:96-97 Esentepe/Sisli/Istanbul

Fiili Yonetim Yeri . Biiyilikdere Caddesi Maya Akar Center 100-102

Kat: 25 N0:96-97 Esentepe/Sisli/Istanbul
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili : Istanbul

Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 1 290435
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 1 29.09.1992
Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi : Siresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : T.C. Kanunlari
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Esas Sozlesmeye Gore Amag¢ ve : Lider Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi Ana
Faaliyet Konusu Sozlesmesinin  “Amag¢ ve Konu” bashikli 3.
Maddesinin 1. Fikras1 - Ozet:

“Sirket 6diing para verme isleri hakkinda 90.sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’ye
aykiriliga miincer olmamak iizere her tiirlii yurt i¢i ve uluslararasi ticari islemlerle, ithalat ve
thracat islerine iliskin her tiirlii faturali alacaklarin alimi, satimi, temelliik edilmesi ve
basgkalarina temliki, alacaklarin1 temlik eden firmalarin muhasebe hizmetlerinin goriilmesi
islemlerini, uluslararas1 faktoring teamiil ve kurallarina uygun olarak yapmak amaciyla
kurulmustur. Sirket ama¢ ve konusu belirtilen isleri gerceklestirebilmek icin asagidaki
faaliyetlerde bulunur.

Yurtigi ticari islemlerle veya ithalat ve ihracat islemleriyle ilgili her ¢esit alacaklarin alimu,
satimi, temelliik edilmesi veya bagkalarina temliki islemlerini uluslararasi faktoring teamiil
ve kurallarina uygun olarak yapmak, uluslararasi faktoring islemlerindeki teamiile uyan
vadeli alacaklarin alimi, satimi, temelliik edilmesi veya baskalarina temliki islemlerini
yapmak, dis ticaret ve kambiyo mevzuatina uygun olarak uluslararasi faktoring islemlerini
yapmak.”

Telefon ve Faks Numaralari : (212) 44 44 537 - (212) 213 16 60
Internet Adresi : www.liderfaktoring.com.tr

3.2. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

Ihragc1 sirket olan Lider Faktoring Hizmetleri A.S. faaliyetlerinin tamamini Tiirkiye’de
sirdiren bir faktoring sirketidir. Faaliyetleri, 10 Ekim 2006 tarih, 26315 sayili Resmi
Gazete’de Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
denetim ve gozetimi altindadir. Bu yonetmelik, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri
ve finansman sirketlerinin a) kurulus ve faaliyet izinlerine, b) ana sézlesme degisiklikleri ve
hisse devirlerine, c) yoneticilerine, ¢) diizenleyecekleri sézlesmelere, d) Islem smirlarina, e)
Faaliyet izinlerinin iptaline, f) Birlesme, devir, bolinme ve tasfiyelerine, g) muhasebe,
raporlama ve denetimlerine iliskin esas ve usulleri diizenlemektedir.

Lider Faktoring A.S. 2002 yilinda mevcut A grubu hissedarlar tarafindan, 20 Eylil 1992
tarihinde sanayi ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunmak amaciyla kurulan Setat Faktoring
A.S. satin alimarak kurulmustur. Setat Faktoring A.S.’nin ticari linvani, mevcut sermayedarlar
tarafindan alindiktan sonra, 12 Haziran 2002 tarihinde 5568 numarali Ticaret Sicil Gazetesi’nde
tescil edilerek, Lider Faktoring Hizmetleri A.S. olarak degistirilmistir. Uluslararasi bir yatirim
bankas1 olan Credit Suisse grubu, 2008 yilinda Lider Faktoring Hizmetleri A.S.’nin %9,90
oraninda hissesini Credit Suisse Investments (Nederland) BV adindaki istiraki {izerinden satin
almustir.

Lider Faktoring Hizmetleri A.S.’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla genel miidiirliigi ve
Istanbul-Kadikdy, Istanbul-Bagcilar, Istanbul- Merter, Istanbul-Beylikdiizii, istanbul-Pendik,
Istanbul-Megacenter, Adana, Alanya, Ankara, Ankara-Ostim, Antalya, Bodrum, Bursa, Corlu,
Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Gebze, Konya, Korfez, Izmir, Kayseri ve Mersin’de bulunan 23
temsilcilik ve 179 galisani ile faaliyetlerine devam etmektedir.
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Lider Faktoring’in Sermaye Piyasast Kurulu’nca 04/06/2010 tarih ve 7/T-503 sayi ile kayda
alinmis ve Haziran 2010’da halka arz yontemiyle ihraci gergeklestirilmis 50.000.000 TL
tutarinda 2 yil vadeli, degisken faizli tahvilleri bulunmaktadir. Tahvil ihraciyla birlikte 6zel
durum agiklamalar1 ve finansal bilgiler KAP’ta yayinlanmaya baglamistir.

Lider Faktoring Hizmetleri A.S. hissedarlariin baska faaliyetleri bulunmamaktadir; bu
kapsamda Lider Faktoring Hizmetleri A.S.’nin grup sirketleri ya da iligkili bulundugu sirket
yoktur.

Lider Faktoring Hizmetleri A.S., Haziran 2011 yilinda Fitch Ratings’den kredi derecelendirme
notu almistir. Buna gore, Lider Faktoring Hizmetleri A.S. nin ulusal para birimi cinsinden uzun
vadeli kredi derecelendirmesi BBB+(tur)’dur.

Fitch Ratings’in uzun vadeli ulusal ve uluslar arasi kredi derecelendirme notlar1 genel olarak en
yiiksek kredi kalitesi olan AAA ile ylkimliligii yerine getirememe olan DDD, DD, D
araliginda olmaktadir. Bu not skalasinin AAA-BBB arasi yatirim notlar1 olarak tanimlanirken,
BB ile DDD, DD, D aralig1 spekiilatif olarak tanimlanmaktadir.

Iyi kredi kalitesi. ‘BBB’ notu giincel olarak diisiik kredi riski beklentisini belirlemektedir.
Odeme yiikiimliiliiklerini zamaninda karsilama kapasitesi yeterlidir ancak, is ve ekonomik
kosullardaki degisimlerden zarar gorebilir. Bu not, kategorisinde, en diisiik yatirim notu olarak
yer alir.

Ayrica Lider Faktoring Hizmetleri A.S., Temmuz 2011°de Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin SPK’nin Temmuz 2003’te yayinlayip Subat 2005°te revize
ettigi “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” tahtinda “Halka Kapali Faktoring, Leasing ve Finansman
sirketleri” i¢in kurumsal yonetim derecelendirme metodolojisi (FLF-Priv.), ile 10 {izerinden
7,87 ile notlanmistir.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan verilen Kurumsal Yoénetim Odiilleri’nde
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiiksek Halka Acik Olmayan Sirket”
kategorisinde Lider Faktoring 2009 ve 2010 yillarinda en yiiksek notu alarak iki yil st {iste
Birincilik Odiilii’ne layik goriilmiistiir.

3.2.1. Ana iiriin/hizmet kategorilerini de i¢erecek sekilde ihragci faaliyetleri hakkinda
bilgi:

Faktoring Hizmetinin Isleyisi

Faktoring Tiirkiye'de yaygin olarak kullanilan bir finansman modelidir. Bir¢ok Tiirk sirketi
isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak i¢in faktoring kullanmaktadirlar. Faktoring, sirketlerin
finansmana ulagma hizi, faktoring ile banka kredilerinin birlikte kullanilmasinin sagladigi
esneklik ve bankalarin bu tiir kredilere olan talepleri tam karsilayamamasindan dolay1 sirketler
icin cazip bir finansman modeli haline gelmistir.

Sirket misterileriyle standart faktoring sozlesmeleri yapmaktadir. Her bir soézlesme temlik
edilecek alacaklar i¢in miisterilerin verdigi garantileri, faktoringe tabi olacak azami miktari,
islemin tamamen riicu edilebilir niteligine iliskin ylikimliiliikleri, miisterinin veya garantoriin
O0deme veya temlik yontemlerini ve sona erme hiikiimlerini icermektedir. S6zlesmeler siiresiz
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olarak yapilmakla birlikte, Sirket’in sozlesmeleri bir aylik mehil vermek suretiyle sona erdirme
imkan1 oldugu gibi, baz1 temerriit hallerinde sozlesmeyi aninda sona erdirme hakki da
bulunmaktadir. S6zlesmelerin sona ermesiyle birlikte Sirket’e karsi 6denmesi gereken tiim
meblaglar muaccel hale gelmektedir. Tiim faktoring sézlesmeleri tamamen riicu edilebilecek
sekilde yapilmaktadir.Boylece Sirket, faktoring soOzlesmesi tahtinda 6denmesi gereken
meblaglar tahsil edemedigi takdirde sadece cekin kesidecisine veya cirantasina degil, ayni
zamanda miisterisine de bagvurarak meblagin 6denmesini talep edebilmektedir. Tiirk hukukuna
gore, faktoring s6zlesmelerinin riicu iliskisi icermeden de yapilmasi miimkiin olup, bu durumda
ilgili ¢ek tahtinda 6denmeyen meblaglar i¢in sadece ¢ekin kesidecisine veya cirantasina
basvurarak tahsilat yapma imkani bulunmaktadir. Sirket, riicu imkani bulunmayan faktoring
islemleri yapmamaktadir.

Lider Faktoring Tirkiye’deki kiigiik ve orta biiyiikliikteki iiretim sirketleri ile faktoring
islemleri gerceklestirmektedir. Lider Faktoring’in miisterileri kendi miisterilerine {iriinlerini
satmakta ve karsiiginda gelecek &demelerine iliskin ileri tarihli ¢ekler almaktadirlar. Tlgili
misteri ya kesideci ya da son ciranta olabilir. Cekler genelde 90 ile 100 giin ileri tarihli olup
cekin tarihi vade bitimi olarak olarak islem gérmektedir.

Alacaklara konu olan her ¢ekin ddenmesine dair bilgi elektronik olarak ¢ek hizmeti sunan
bankalardan Lider Faktoring’e gonderilmekte, ya da Lider Faktoring tarafindan elektronik
ortamda izlenebilmektedir. Lider Faktoring’in finansman boliimii daha sonra 6deme bilgilerini
Lider Faktoring’in bilgi islem sistemine girerler. Ceklerden birine iliskin 6deme yapilmadiysa
¢ekin orijinal kopyasi riicu ve takip stireci i¢in Lider Faktoring’e gonderilir.

Lider Faktoring sadece kabulii riicu faktoring yapmaktadir, bu durumda Lider Faktoring’in
faktoring alacagina dair ilgili sozlesmesi kapsaminda miisterisine, c¢eklerle ilgili olarak yasal
olarak ¢ekin kesidecisine, ciranta(lar)sina ve son ciranta olmasi nedeni ile yine miisterisine
kars1 riicu hakki vardir. Kabulii riicu olmayan faktoring yapilmasi durumunda faktoring
sirketleri sadece ¢ekin cirantalarina ve ¢ek kesidecisine karsi riicu edebilmektedir.

Lider Faktoring A.S. tipik kabulii riicu faktoring islemi ve fonlama semas: asagida
sunulmaktadir:
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isletme Sermayesi, vergi
6demeleri v.b. Gibi cesitli

finansman ihtiyaci

Alacak Devri

Karigigi
Bor¢ Verme
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Musteri Musteri MU§_teri
Ceki(1) Ceki(1) Ceki(1)
EE— Mal / . . S
Hizmetler <_ T <_ o -<_ T Ke§|deCI-2
rm=-——> Musteri Musteri Musteri
’ < =--- Tl Ceki2) Ceki(2) Geki(2)
Faktoring |€====-== isteri Miisteri ,
irketi 9 Musteri Anin - [ERGEICHE CeEIeri A’nin)*
Sirketi miisterisine Sdemesi | ) ) )
veridigi mal ve (1,2,...n) [ ] [ ] [ ]
hizmetler igin - ) ) )
faturasi
-Ma§?e;__ <-—-_<_-—-<_-—_
Cekleri . . . . . .
1,2,...n) Musgteri Musteri Musteri
B Ceki(n) Ceki(n) Ceki(n)
: Kesidecinin borglu oldugu cek takas sistemi aracilig ile tahsil
| edilmezse, miigteriye riicu edilir; miigterinin ddemedigi durumda,
1 ciranta(lar) varsa, zincirleme olarak cirantalar miiteselsil olarak
: Garantili LTI - sorumludurlar. Her iglemde zincirleme ciranta(lar) olmayabilir;
| Fi ek kesideci-miisteri-faktoring sirketi arasinda gidebilir.
1 fnansman / Fonlamasiireci *\
1 Bell;kalar/ iPu sekilde siirekli !
1 iger \ déngii /
Miisteri Cekleri & Faturalari Kreditorler \\\halindedir(’, ’

Sirket’in, faktoring islemlerinin onaylanmasi siirecinde gerceklestirdigi kredi inceleme
prosediirii oncellikle alacagin 6denmesinde kullanilacak olan ¢ekin kesidecisini daha sonra ise

ciranta(lar)sini kapsamaktadir.

3.2.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki

yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Temel olarak kisa vadeli yurtici ve yurtdis: ticari alacaklara bagli olarak tahsilat, finansman
ve bor¢lunun 6deme yapmama riskinin {istlenilmesi hizmetlerini igeren bir finansman
teknigi olan faktoring, Tirkiye’de ilk olarak 1988 yilinda bankalar tarafindan bir banka
islemi olarak uygulamaya konulmus, 1990 yilindan itibaren sirketleserek 100 milyon dolar
olan yillik ciro tutarin1 Faktoring Dernegi verilerine gore, sadece yurtici faktoring islem
hacmi olarak 2011 yilinda 54,1 milyar Tiirk Lirasi’na ulastirmistir. Faktoring, yapisi geregi
KOBI’lere yonelik hizmet veren, yasal ortami geregi faturali ticareti 6zendiren ve finans
sektoriine canlilik ve rekabet getiren bir finansman alternatifidir.

Tiirkiye’de 2006 yilinda 5,1 milyar TL olan toplam faktoring alacaklar1 gecen yillar
zarfinda %24,9 bilesik yillik biiylime orani sergileyerek 2010 yilinda 12,4 milyar TL
seviyesine ulagsmistir. Yine bu siire zarfinda toplam faktoring alacaklarinin toplam finansal
sektor aktifleri igerisindeki pay1 %1,2°den %1,4’e yiikselmistir.
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BYBO 24.9%

2006 2007 2008 2009 2010

@R Foktoring Alacaklan Finansal Sek®rdeki Payi

Kaynak: BDDK
BDDK verilerine gore, sektoriin aktif biiylikliigii 2010 y1l sonu 14,5 milyar TL’dir . 2011

yil sonu itibariyle sektorde 75 sirket faaliyet gostermekte olup bunlarin 61 adedi Faktoring
Dernegi’nin (www.faktoringdernegi.org.tr) tiyesidir.

Toplam faktoring aktiflerinin GSYH’ye oran1 da 2006-2010 yillar1 arasinda belirgin bir
artis trendi sergilemistir.

1,3%

2006 2007 2008 2009 2010

B Toplam Faktoring Aktifleri Toplam Faktoring Aktifleri/ GSYH

Kaynak: BDDK

1994 yilinda ¢ikarilan 545 sayili Odiing Para Verme Isleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname ve bu kararnameye dayanilarak hazirlanan Faktoring Sirketlerinin Kurulus ve
Calisma Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore faaliyetlerini siirdiiren faktoring
sirketlerini diizenleme ve denetleme vyetkisi Hazine Miistesarligindan 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumuna devrolmustur. Bu
baglamda BDDK tarafindan hazirlanarak 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan ve aym tarihte yiirtirliige giren yonetmelik kapsaminda faktoring
kuruluglarinin faaliyet ve kurulus sartlar1 yeniden diizenlenerek sirketlerin yonetmelik
hiikiimlerine intibak etmesi istenmis ve intibak eden sirketlere faaliyet belgesi verilmistir.
Bu yonetmelik sayesinde sektor daha seffaf ve uluslararasi standartlara uygun hale
gelmistir. Sektdriin Oniimiizdeki donemde BDDK’nin diizenlemeleriyle birlikte saglikli
biiylime trendini siirdiirmesi beklenmektedir.
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BDDK diizenlemelerine ek olarak oniimiizdeki donemde faktoring sektoriiniin diizenleme,
gbzetim ve denetimde uluslararasi uygulamalart dikkate alan, faktoring taniminin tam
olarak yapildig1 bir yasaya kavusmasi sektoriin biiyiimesinde énemli bir etken olacaktir.

Lider Faktoring Hizmetleri A.S., Faktoring Dernegi’nin iiyelere 6zel olarak paylastigi 2011
yil1 sonuglarina gore, yurti¢i faktoring hacminde dernek iiyesi banka ve banka dis1 tim
faktoring sirketleri arasinda 12. sirada yer almistir (toplam dernek hacmi 54,1 milyar TL).
Lider Faktoring Hizmetleri A.S. 2011 yili yurti¢i islem hacmi agisindan dernek iiyeleri
arasindaki 4. en biiyiik banka dis1 faktoring sirketidir.

Yurtici Faktoring 2010 2011
Lider Faktoring - hacim ('000 TL) 1.240.835 1.486.917
Toplam Faktoring Dernegi Uyeleri - hacim ('000 TL) 66.111.503 54.089.269
Lider Pazar Payi1 (%) 1,88% 2,75%

Kaynak: Faktoring Dernegi

3.2.3. Son durum itibariyle ihragcimin 6nemli yatirimlar: hakkinda bilgi:

YOKTUR

3.2.4. Tihraccimin yonetim organlar1 tarafindan ihracayr baglayicr olarak
kararlastirilmis gelecege yonelik onemli yatirnmlarin niteligi ve bu yatirimlarin
finansman sekli hakkinda bilgi:

YOKTUR

3.2.5. Onemli nitelikte yeni iiriin ve hizmetler hakkinda bilgi:

YOKTUR

3.2.6. Thraccimin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin 6nemli olan ve ihragciya iliskin
son zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

YOKTUR

3.2.7. Thraceinin bor¢lanma araci sahiplerine kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi
icin onemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan veya ona haklar
taniyan, olagan ticari faaliyetler disinda imzalanmis olan tiim 6nemli anlasmalarin kisa
ozeti:

YOKTUR

3.3. Egilim Bilgileri

3.3.1. Son finansal tablo tarihinden itibaren ihraccimin finansal durumu ve
faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

31.12.2011 tarihinden itibaren Sirket’in finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir
degisiklik olmadigini beyan ederiz.

3.3.2. Thraccinin finansal durumunu ve faaliyetlerini nemli olciide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgi:

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanun Tasarisi, TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu’nda onayda beklemekte iken Haziran 2011 sec¢imlerinin ardindan komisyondan
cekilerek, faktoring sirketlerinin goriis ve taleplerinin alinmasi amaciyla BDDK araciligiyla
Faktoring Dernegi’ne gonderilmistir. Faktoring Dernegi yasa taslagina iliskin olarak faktoring
sirketlerinin taleplerini konsolide etmis olup, taslagin goriisleri iceren nihai halini son kez
sirketlerin goriisiine sunmustur. Taslak, Faktoring Dernegi biinyesinde nihai hale gelmesinin
ardindan BDDKya iletilecek olup, BDDK’nin onayini takiben tekrar Meclis Plan ve Biitce
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Komisyonu’na gonderilecektir. Kanun taslagimin komisyon onayini takiben yasalagmasi
beklenmektedir.

BDDK diizenlemelerine ek olarak oniimiizdeki donemde faktoring sektoriiniin diizenleme,
gbozetim ve denetimde uluslararast uygulamalar1 dikkate alan, faktoring taniminin tam olarak

yapildigi bir yasaya kavusmasi sektoriin biiylimesinde 6nemli bir etken olacaktir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Lider Faktoring’in 31/12/2010 ve 31/12/2011 tarihli mali tablolar1, Akis Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S. (KPMG) tarafindan bagimsiz denetimden ge¢cmistir.

Yeniden Diizenlenmis*
Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Secilmis Finansal Kalemler (TL) 31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Nakit Degerler 2.858 3.883
Bankalar 17.646.386 405.555
Faktoring Alacaklari 466.061.322 355.192.182
Takipteki Alacaklar 11.826.418 9.750.289
Takipteki Alacaklar Karsiliklart (11.826.418) (9.750.289)
Maddi Duran Varliklar 15.942.810 11.780.588
Maddi Olmayan Duran Varliklar 150.074 112.231
Ertelenmis Vergi Varligi - 292.856
Diger Aktifler 1.018.027 616.024
Toplam Aktifler 500.821.477 368.403.319
Alman Krediler 379.162.090 262.091.570
Faktoring Borglar1 422.150 207.693
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 47.736.603 47.465.405
Muhtelif Borglar 443.067 151.741
Odenecek Vergi ve Diger Yasal
Yikiimliilikler 2.435.437 1.348.105
Borg ve Gider Karsiliklar 1.450.091 911.348
Ertelenmis Vergi Alacagi 137.309 -
Ozkaynaklar 69.034.730 56.227.457
Odenmis Sermaye 30.000.000 30.000.000
Toplam Pasifler 500.821.477 368.403.319

* Sirket, onceki donemlerde faktoring islemlerinden pesin alinan faktoring komisyonlarini
islemin yapildig1 tarihte gelir olarak kaydetmistir. BDDK’nin B.02.1.BDK.0.06.00.00-
045.01[13/1/2]-751 sayili, 11 Ocak 2012 tarihli “Faktoring islemlerinde uygulamada
karsilagilan tereddiitler” konulu yazisi ile komisyon, dosya iicreti ve benzeri masraflarin
pesin tahsil edilmesi durumunda, bu tutarlarin TMS hiikiimleri ¢ercevesinde dénemi
ilgilendiren bolimiiniin ilgili gelir hesabina aktarilmasi suretiyle donem gelirlerine
yansitilmasi hususu netlesmistir. Bu yaziya istinaden Sirket, 31 Aralik 2011 tarihli finansal
tablolarinda faktoring islemlerinden pesin alinan faktoring komisyonlarini, dénemi
ilgilendiren boliimii gelir tablosundaki Faktoring Alacaklarindan Alman Ucret ve
Komisyonlar hesabinda, gelecek donemleri ilgilendiren bolimii ise bilangodaki
Kazanilmamis Gelirler hesabinda olacak sekilde yansitmistir. Bu degisikligin etkisi TMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” Standard:
kapsaminda geriye doniik olarak da uygulanmistir.
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Karhhk Oranlar 2011 2010
Ortalama Ozsermaye Karlilig1 %15,1 %08,2
Ortalama Aktif Karlilig %2,2 %1,3
Borg¢luluk Oranlar 2011 2010
Toplam Finansal Borglar/Ozkaynaklar 6,2 55

Sirket’in toplam aktifleri, 31 Aralik 2011 itibariyla bir dnceki y1l sonuna gore %36 oraninda
biiyiime gostermistir. Ozkaynaklar ayn1 ddSnemde %23 artis sergilemistir.

Sirket’in 31 Aralik 2011 itibariyla ortalama 6zkaynak karlilig1 %15,1, ortalama aktif karlilig1 %2,2
olarak gerceklesmistir.

4.2. Faktoring Alacaklarimin Analizi

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, faktoring alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Yeniden Diizenlenmis

31 Aralk 2011 31 Aralik 2010
TP YP TP YP
Yurti¢i faktoring alacaklari 485.958.195 - 364.673.394 -
Kazanilmamus faiz gelirleri (19.896.873) - (9.481.212) -
Faktoring alacaklari, net 466.061.322 - 355.192.182 -

Toplam faktoring alacaklariin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

Yeniden
Diizenlenmis
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
(TL) % (TL) %
Tekstil 67.388.177 14,5% 58.490.324 16,5%
Demir Celik 53.767.550 11,5% 36.059.586 10,2%
Insaat 48.210.983 10,3% 39.646.602 11,2%
Gida 40.709.455 8,7% 24.112.711 6,8%
Ticaret 39.626.758 8,5% 41.813.466 11,8%
Diger 34.440.651 7,4% 17.280.050 4,9%
Turizm 33.738.271 7,2% 14.998.663 4,2%
Elektirik ve Elektronik 31.785.490 6,8% 8.980.318 2,5%
Kagit tirtinler 25.606.058 5,5% 20.802.070 5,9%
Kimya 19.701.440 4,2% 12.554.247 3,5%
Kauguk ve Plastik Uriinler 19.073.677 4,1% 17.584.081 5,0%
Makine 17.613.084 3,8% 29.373.194 8,3%
Otomotiv 13.711.073 2,9% 8.867.923 2,5%
Tarim 10.153.534 2,2% 5.173.766 1,5%
Deri ve Deri Uriinleri 7.137.157 1,5% 6.163.624 1,7%
Agac ve Orman Uriinleri 3.397.964 0,7% 13.291.557 3,7%
Toplam 466.061.322 100% 355.192.182 100%
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4.3. Alinan Kredilerin Analizi

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

TP YP TP YP

Alinan krediler 378.022.055 1.140.035 260.177.001  1.914.569

378.022.055  1.140.035 260.177.001  1.914.569

31 Arahk 2011 31 Aralhik 2010
TL karsihg TL karsihg
Orijinal Faiz 1 yila 1 yil ve Orrijinal Faiz 1 yila 1yl ve
Tutar orani kadar iizeri tutar orani kadar iizeri
()* ()*
TL 378.022.055  10.50-16.00 247.003.250 131.018.805 260.177.001 7.50-13.00 260.177.001

JPY 46.837.913 3 1.140.035 101.139.434 3 1.060.730 853.839
Toplam 248.143.285 131.018.805 261.237.731 853.839

(*) Bu oranlar, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 201 1tarihleri itibartyla, agik olan sabit ve degisken faizli alinan kredilerin faiz
oran araligini ifade etmektedir.

Credit Suisse Grubu, Sirket’e Agustos 2011°de 5 yil vadeli toplam 130,5 milyon TL tutarinda TL
cinsinden uzun vadeli kredi vermistir.

4.4. Gelir Tablosu

Yeniden Diizenlenmis*
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
Gelir Tablosu (TL) 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Faktoring Faiz Gelirleri 77.158.352 55.949.041
Esas Faaliyet Giderleri (22.468.784) (18.582.173)
Diger Faaliyet Gelirleri 2.944.097 1.891.924
Finansman Giderleri . ) (40.714.786) (32.462.681)
Takipteki Alacaklara Iliskin Ozel
Karsiliklar (4.468.687) (580.134)
Diger Faaliyet Giderleri (597.640) (891.252)
Net Faaliyet K/Z 11.852.552 5.324.725
Vergi Karsilig1 (2.402.904) (864.314)
Net Donem K/Z 9.449.648 4.460.411

* Sirket, onceki donemlerde faktoring islemlerinden pesin alinan faktoring komisyonlarinm
islemin yapildig1 tarihte gelir olarak kaydetmistirr. BDDK’nin B.02.1.BDK.0.06.00.00-
045.01[13/1/2]-751 sayili, 11 Ocak 2012 tarihli “Faktoring islemlerinde uygulamada
karsilagilan tereddiitler” konulu yazisi ile komisyon, dosya iicreti ve benzeri masraflarin pesin
tahsil edilmesi durumunda, bu tutarlarin TMS hiikiimleri ¢ercevesinde donemi ilgilendiren
boliimiiniin ilgili gelir hesabina aktarilmasi suretiyle donem gelirlerine yansitilmasi hususu
netlesmistir. Bu yaziya istinaden Sirket, 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarinda faktoring
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islemlerinden pesin alinan faktoring komisyonlarini, dénemi ilgilendiren boliimii gelir
tablosundaki Faktoring Alacaklarindan Alman Ucret ve Komisyonlar hesabinda, gelecek
donemleri ilgilendiren boliimii ise bilangodaki Kazanilmamis Gelirler hesabinda olacak sekilde
yansitmistir. Bu degisikligin etkisi TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” Standardi kapsaminda geriye doniik olarak da uygulanmaistir.

Sirketin 2010 y1l sonu itibariyle 4,5 milyon TL olan net donem kar1 %112’lik bir artigla 2011
yil sonu itibariyle 9,5 milyon TL’ye ulasmistir. Sirket’in 2010 yil sonu itibariyle 55,9 milyon
TL olan faktoring faiz gelirleri artan faiz oranlarina bagl olarak %38 artarak, 2011 yil sonu
itibariyle 77,2 milyon TL’ye ¢ikmistir. Sirket’in 2010 y1l sonu itibariyle 23,4 milyon TL olan
net faiz gelirleri, faiz gelirlerindeki yiikselmeye karsilik kisith olgiide artan faiz giderlerine
bagli olarak %55 oraninda artarak 2011 yil sonu itibariyle 36,4 milyon TL’ye ulagmustir.

4.5. Lider Faktoring’e bagh sirketlerden elde edilen olagandisi gelirler
YOKTUR

5. THRACCININ MEVCUT SERMAYESI HAKKINDA BILGI

5.1. Odenmis Sermayesi: 30.000.000.- TL
Toplam Sermaye Tutar1: 30.000.000.- TL
Kayith Sermaye Tavant: Sirket kayith sermaye sisteminde degildir.
5.2. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy

hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlas1 olan gercek ve
tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

28/02/2012 Son durum
(Son genel kurul toplanti tarihi)

Ortagin Ad1 Soyadi/

Ticaret Unvam Sermaye (TL) | Hisse Oram (%) | Sermaye (TL) | Hisse Oram (%)
Yuda Elenkave 11.945.130 39,82 11.945.130 39,82
Nedim Menda 10.455.000 34,85 10.455.000 34,85
Jak Sucaz 3.060.000 10,20 3.060.000 10,20
Rasel Elenkave 1.530.000 5,10 1.530.000 5,10
Credit Suisse Investments

Nederland BV 2.970.000 9,90 2.970.000 9,90
Diger 39.870 0,13 39.870 0,13
TOPLAM 30.000.000 100,00 30.000.000 100,00

5.3. Thraccimin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyad, ticaret unvani,
yonetim hikimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasin1 engellemek i¢in

alinan tedbirler (31/12/2011 itibariyle):
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Sirkette A Grubu pay sahipleri:

Hissedarlar Toplam Hisse Adedi| Toplam Hisse (%0)*
Yuda Elenkave 20.000 0,07
Nedim Menda 10.000 0,03
Jak Sucaz 10.000 0,03
Rasel Elenkave 10.000 0,03
TOPLAM 50.000 0,17

*Toplam Hisse (%)’si 30.000.000 TL olan 6denmis sermayeye orani gostermektedir.

Yonetim hakimiyetine sahip olanlar sirketin A Grubu hisse senetlerini elinde
bulunduranlardir.

Y 6netim Hakimiyetinin sinirlari:

a) Sirket ana sozlesmesi 16. maddesi geregince sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin en
az yaridan bir fazlasinin A Grubu hissedarlar veya A Grubu hissedar tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan her haliikarda en az 1 iiyenin C Grubu hissedarlar
veya C Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilmesi zorunludur.

b) Sirket ana sozlesmesinin 21. Maddesi geregince sirket denetgilerinin sayis1 bestir.
Denetcilerin ii¢ adedi A Grubu hissedarlar arasindan veya A Grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan haliikarda en az 1 denet¢inin C Grubu hissedarlar
veya C Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan segilmesi zorunludur.

Yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasinin dnlenmesini temin amaci ile sirket ana
sOzlesmesinin 13. maddesinde siralanmis olan durumlar i¢cin C Grubu hissedarlarin veya C
Grubu hissedarlarin temsilcilerinin katilimi ve olumlu oy kullanmalar1 zorunludur.

Ayrica; Sirket Yonetim Kurulu’nun 01.07.2008 tarih ve 2008/30 sayili karar1 ve 24 Mart
2009 tarihli 7276 sayili TTS Gazetesinde yaymlanmis olan 17.03.2009 tarihli Genel
Kurul’da kabul edilmis olan “Kurumsal Y®6netim Ilkelerine Uyum Beyan1” geregince:

- Pay Sahipleriyle iliskiler birimi kurulmus olup etkin sekilde calismasi Denetim
Kurulu ve Yonetim Kurulu’nca denetlenmektedir.

- Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkleri geregince sirket ile ilgili bilgilendirmelerin
sekli, zamanlamasi ve ilgili kisiler belirlenmistir.

- Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmeleri konusunda gerekli diizenlemeler meydana
getirilmistir.

Ayrica; Sirket Yonetim Kurulu’na secilmesi teklif edilen adaylarda Kurumsal Yonetim
Ilkeleri geregince aranacak asgari niteliklerin SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV.
Bolimiiniin  3.1.1, 3.1.2, 3.1.5 maddelerinde siralanmis olan niteliklerle Ortliismesi
saglanmstir.

5.4. Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:
Sermayeyi temsil eden paylar agagidaki sekildedir.
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A Grubu 1 B Grubu| C Grubu 2| Toplam Hisse

Hissedarlar (Nama) (Nama) (Nama) Adedi Pay1 (%)
Yuda Elenkave 20.000 11.925.130 11.945.130 39,82
Nedim Menda 10.000 10.445.000 10.455.000 34,85
Jak Sucaz 10.000 3.050.000 3.060.000 10,20
Ragel Elenkave 10.000 1.520.000 1.530.000 5,10
Credit Suisse Investments
Nederland BV 2.970.000 2.970.000 9,90
Diger 39.870 39.870 0,13
TOPLAM 50.000 26.980.000 | 2.970.000 30.000.000 100,00

1 Yonetim Kurulu’na ve Denetim Kurulu’na ¢ogunluk iiye se¢cme imtiyazi
2 Yonetim Kurulu’na ve Denetim Kurulu’na en az bir iiye se¢me imtiyazi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket hisseleri A, B ve C Grubu olarak {i¢ gruba ayrilmis
olup tamami ddenmis olan 50.000,00 TL’ye (Elli bin Tiirk Lirasi) tekabiil eden 50.000
adedi A Grubu, 26.980.000,00 TL’ye ( Yirmi alti1 milyon dokuz yiiz seksen bin Tiirk
Liras1) tekabiil eden 26.980.000 adedi B Grubu ve 2.970.000,00 TL’ye (Iki milyon dokuz
yiiz yetmis bin Tiirk Liras1) tekabiil eden 2.970.000 adedi C Grubudur.

Hisse gruplari agisindan yonetim ve denetim kuruluna iiye segme imtiyazi bulunmaktadir:

a) Sirket ana sozlesmesi 16. maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin en
az yarindan bir fazlasinin A Grubu hissedarlar veya A Grubu hissedar tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan her haliikarda en az 1 iiyenin C Grubu hissedarlar
veya C Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilmesi zorunludur.

b) Sirket ana s6zlesmesinin 21. Maddesi geregince sirket Denetgilerinin sayisi bestir.
Denetgilerin ii¢ adedi A Grubu hissedarlar arasindan veya A Grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan haliikarda en az 1 denet¢inin C Grubu hissedarlar
veya C Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan sec¢ilmesi zorunludur.

Sirket Genel Kurulu’nda alinacak olan kararlarda Ana S6zlesme’nin 13. Maddesinde
siralanmis olan durumlar i¢cin C Grubu hissedarlarin veya C Grubu hissedarlarin
temsilcilerinin katilimi ve olumlu oy kullanmalar1 zorunludur.

5.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda
bilgi:
YOKTUR

5.6. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi
hakkinda bilgi:
Sermayeyi temsil eden paylar herhangi bir borsada islem gérmemektedir.
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILiSKiN BiLGILER

6.1. Ihraccinin genel organizasyon semasi:
Yuda Elenkave
Ydnetim Kurulu bagkani
Nedim Menda Jak Sucaz
Yonetim Kurulu Bas.Yrd Yonetim Kurulu Bag.Yrd
Can Giney Ayse Bayoglu
Genel Md/Yon Kur.Oyesi Yonetim Kurulu Oyesi
Ibrahim Betil Markus Niemeier
Yénetim Kurulu Oyesi Yanetim Kurulu Uyes|
Murakiplar Yonetim Kur.Asistani
l¢ Denetim Miidirii I¢ Denetimden Sorumlu YKO Yonetim Kurulu Danigmanlan
Jak Sucaz
Genel Midiir
Can Giiney
Kurumsal lletigim Bilgi lslem Hukuk
| 1 i 1| 1
Krediler, Istihbarat ve Mali Tahlilden Sermaye Piyasalari ve Yatinmci Temsilcilikler, Insan Kaynaklari ve Kurumsal Finansmandan Sorumiu
Sorumlu G.M.Yardimcisi lligkilerinden Sorumlu GM Yardimcisi Egitimden Sorumlu G.M.Yardimcisi Pazaﬁamadagigggl:;n&JaGb.aM.Yardlmcusu GM Yardimcisi
Ugur Maraba Hatice Tomruk Kayhan Gofer Sven Atakan Sevim
i | I 1 1 1 I ! 1
Muhasebe ve Mali Finansman Kredi Operasyon ve Temsilcilikler Pazarlama Miduri Pazarlama Midiru
Isler Midri Koordinatori Risk lzleme Miidiira
L 1
- " Pazarlama Miidirii Pazarlama Midir
Finansman Madirt Operasyon Muodiri




6.2. Ihragccimin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Ortakhk
Disinda
Temsil Ettigi | Ustlendigi
Adi1 Soyadi Gorevi is Adresi Tiizel Kisilik | Gorevler (TL) (%)
Maya Akar Center
Yuda Yonetim No:100 Kat: 25 Yonetim
Elenkave Kurulu Bagkani | Esentepe - Istanbul Kurulu Bagkan: | 11.945.130 | 39,82
Yo6netim Maya Akar Center Yo6netim
Kurulu Bagkan | N0:100 Kat: 25 Kurulu Bagkan
Nedim Menda | Yardimecisi Esentepe - Istanbul Yardimcisi 10.455.000 | 34,85
Yonetim Maya Akar Center Yo6netim
Kurulu Bagkan | No0:100 Kat: 25 Kurulu Bagkan
Jak Sucaz Yardimcisi Esentepe - Istanbul Yardimcisi 3.060.000 10,20
Maya Akar Center
No:100 Kat: 25
Ayse Bayoglu | Uye Esentepe - Istanbul Uye 13.290 0,04
Maya Akar Center
Uye / Genel No0:100 Kat: 25 Uye / Genel
Can Giiney Miidiir Esentepe - istanbul Miidiir 13.290 0,04
Maya Akar Center
No:100 Kat: 25
Ibrahim Betil | Uye Esentepe - istanbul Uye 13.290 0,04
Credit Suisse
Maya Akar Center | Investments
Markus No:100 Kat: 25 (Nederland)
Niemeier Uye Esentepe - Istanbul | BV Uye -

Tiim yonetim kurulu {iyeleri 28 Subat 2012°de {i¢ y1l igin se¢ilmis olup, gorev siireleri 28 Subat
2015’de dolmaktadir.

Yuda Elenkave:

1935 Istanbul dogumlu olan Yuda Elenkave ortaokul mezunu olup, 2002 yilindan itibaren
Lider Faktoring Hizmetleri A.S nin Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini yiiriitmektedir.

Bay Elenkave 1983-2003 yillar1 arasinda Haseks A.S. de yonetim kurulu tiyeligi, 1990-1998
yillar1 arasinda Beneks A.S. de Yénetim Kurulu Uyeligi, 1997-2002 yillar1 arasinda sahibi
oldugu Yuda ikrazat firmalarinda gorev almistir.

Nedim Menda:

1963 Istanbul dogumlu olan Nedim Menda lise mezunu olup, 2002 yilindan itibaren Lider
Faktoring Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini yliriitmektedir.

Bay Menda 1983-1999 yillar1 arasinda Inter Kumas Sanayi ve Tic. A.S. de kurucu ortak
olarak yer almis olup, 1999-2002 yillar1 arasinda Yuda Ikrazat firmasinda pazarlama miidiirii
olarak gorev almistir.

Jak Sucaz:

1964 Istanbul dogumlu olan Jak Sucaz ortaokul mezunu olup 2002 yilindan itibaren Lider
Faktoring Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yiiriitmektedir.

Bay Sucaz 1986-1999 yillar1 arasinda tekstil sektoriinde is sahibi olarak yer almig olup, 1999-
2002 yillar1 arasinda Yuda Ikrazat firmasinda pazarlama miidiirii olarak gérev almustir.



Ayse Bayoglu:

1974 Istanbul dogumlu olan Ayse Bayoglu lise mezunu olup, 2007 yilindan itibaren Lider
Faktoring Hizmetleri A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Bayan Bayoglu 1999-2002 yillar1 arasinda Yuda Ikrazat firmasinda finansman miidiirii olarak
gorev almistir.

Can Giiney:

1965 istanbul dogumlu olan Can Giiney Istanbul Universitesi mezunu olup, 2002 yilindan
itibaren Lider Faktoring Hizmetleri A.S.’nin Genel Miidiirliigi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yliriitmektedir.

Bay Giiney 1983-1999 yillar1 arasinda aile sirketlerinde yoneticilik yapmis olup 1999-2002
yillar1 arasinda Yuda Ikrazat firmasinda Genel Miidiirliik gorevini yapmistir.

ibrahim Betil:

1944 Istanbul dogumlu olan Ibrahim Betil, 2008 yilindan itibaren Lider Faktoring Hizmetleri
A.S. biinyesinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. ibrahim Betil Sirket
biinyesinde herhangi bir icrai géreve sahip olmayip, bagimsiz iiye olarak gorev yiirlitmektedir.
Bay Betil, 1971 yilindan itibaren aralarinda T. Smai Kalkinma Bankasi, Pamukbank, Iktisat
Bankasi, Garanti Bankasi, Korfezbank, Sinai Yatirim Kredi Bankasi, Bankekspress’in Genel
Miidiirliik, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanliklarini yiiriitmiistiir.

Markus Niemeier:

1967 Karlshafen /Almanya dogumlu olan Markus Niemeier Isletme yiiksek lisansina sahip
olup 2009 yilindan itibaren Lider Faktoring Hizmetleri A.S.’de Credit Suisse Investments
(Nederland) BV hisselerini temsilen Yonetim Kurulu Uyesi gorevini yiiriitmektedir.

Bay Niemeier, 1997-2002 yillar1 arasinda Bayer AG Almanya, 2002-2004 yillar1 arasinda
Barclays Capital Ingiltere ve 2004 yilindan itibaren Credit Suisse Ingiltere’de degisik gorevler
yiirtitmektedir.

6.3. Ihragcinin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler:

Adi1 Soyadi Gorevi Adresi Temsil Ettigi Tiizel Kisilik
Baki Cetin Denetci Atatiirk Mahallesi Cavugbasi Caddesi Giil
Sokak No:1/2 Umraniye — Istanbul
Bekir Cetin Denetci Siitliice Mahallesi Talippasa Cami Sokak
No:8/10 Beyoglu — istanbul
Murat Diimdiiz Denetci Murat Reis Mahallesi Cavusdere Caddesi
No0:129/18 Uskiidar — istanbul
Seda Bilici Denetci Mevlana Mahallesi Yeni Hicret Sitesi G1
Blok d:8 Gaziosmanpaga — Istanbul
Enver Bilici Denet¢i Mevlana Mahallesi Yeni Hicret Sitesi G1 Credit Suisse Investments
Blok d:8 Gaziosmanpasa — Istanbul (Nederland) BV

Denetim Kurulu iiyeleri 01 Ocak 2012 tarihinden itibaren 1 yil siireyle goérev yapmak icin
secilmis olup, gorev siireleri 01.01.2013’de dolmaktadir.
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6.4. Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Ortakhk

Adi Soyad1 | Gorevi Adresi Disinda Aldig1 Goérevler

Genel Midiir ve Yonetim | Maya Akar Center No:100 Kat: 25
Can Giiney | Kurulu Uyesi Esentepe - Istanbul

Finansman Koordinatérii ve | Maya Akar Center No:100 Kat: 25
Ayse Bayoglu | Yonetim Kurulu Uyesi Esentepe - Istanbul

Krediler, Istihbarat ve Mali

Tahlilden Sorumlu G.M. Maya Akar Center No:100 Kat: 25
Ugur Maraba | Yardimcist Esentepe - istanbul

Pazarlamadan Sorumlu Maya Akar Center No:100 Kat: 25
Cigdem Kaba | G.M. Yardimcisi Esentepe - Istanbul

Temsilcilikler, IK ve

Egitimden Sorumlu G.M. Maya Akar Center N0:100 Kat: 25
Kayhan Gofer | Yardimcist Esentepe - Istanbul

Sermaye Piyasalar1 ve Clairmont Istanbul LLC,
Hatice Yatirimer iliskilerinden Maya Akar Center N0:100 Kat: 25 | CFO; OYAK Yatirim
Tomruk Sorumlu GM Yardimcisi Esentepe - Istanbul MD A.S., Grup Midiirii

Sven Atakan
Sevim

Kurumsal Finansmandan
Sorumlu GM Yardimcisi

Maya Akar Center N0:100 Kat:

Esentepe - Istanbul

25

Akbank T.A.S. Proje
Finansmanm Midiirg,
OYAK Yatirim MD A.S.
Kurumsal Finansman
Miidiirii

Maya Akar Center N0:100 Kat:

25

Zafer Cantiirk | Hukuk Miisaviri Esentepe - Istanbul
Deniz Yeminli Mali
Maya Akar Center N0:100 Kat: 25 | Miisavirlik A.S. —
Turgut Sen | Muhasebe Miidiirii Esentepe - Istanbul Uzman
Maya Akar Center No:100 Kat: 25 | Fon Faktoring Hizmetleri
Burak Temiz |I¢ Denetim Miidiirii Esentepe - Istanbul A.S. Mali Isler Miidiirii

Yonetim kurulu tiyesi olan Can Giiney (13.290 TL, %0,04) ve Ayse Bayoglu (13.290 TL,
%0,04) disindaki yonetimde s6z sahibi olan personelin Lider Faktoring’de hissesi
bulunmamaktadir.

Can Giiney:

1965 Istanbul dogumlu olan Can Giiney Istanbul Universitesi mezunu olup, 2002 yilindan
itibaren Lider Faktoring Hizmetleri A.S.’nin Genel Miidiirliigii ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yliriitmektedir.

Bay Giiney 1983-1999 yillar1 arasinda aile sirketlerinde yoneticilik yapmis olup 1999-2002
yillar1 arasinda Yuda ikrazat firmasinda Genel Miidiirliik gérevini yapmistir.

Ayse Bayoglu:

1974 Istanbul dogumlu olan Ayse Bayoglu lise mezunu olup, 2007 yilindan itibaren Lider
Faktoring Hizmetleri A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Bayan Bayoglu 1999-2002 yillar1 arasinda Yuda Ikrazat firmasinda finansman miidiirii olarak
gorev almistir.
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Ugur Maraba:

1972 yili Giimiishane dogumlu olan Ugur Maraba 2002 yilinda Lider Faktoring Hizmetleri
A.S. de Krediler ve Istihbarat Miidiirii olarak gdreve baslamis olup 2007 yilindan itibaren
Krediler, Istihbarat ve Mali Tahlilden Sorumlu G.M. Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Bay Maraba, istanbul Universitesi SBF — Kamu Yonetimi boliimiinden1991 yilinda mezun
omustur. Bay Maraba, 1993 yilindan itibaren bankacilik sektoriinde degisik bankalarda gorev
almistir.

Cigdem Kaba:

1972 yili Istanbul dogumlu olan Cigdem Kaba 2005 yilinda Lider Faktoring Hizmetleri A.S.
de Pazarlama Miidiirii olarak goreve baslamis olup 2007 yilindan itibaren Pazarlamadan
Sorumlu G.M. Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Bayan Kaba Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunudur.

Bayan Kaba 1994-1996 yillar1 arasinda Demirbank, 1996-1997 Yillar1 arasinda Faktofinans,
1997-2005 yillar1 arasinda Tekstil Faktoring Hizmetleri A.S. de Pazarlama Miidiir Yardimecisi
olarak gorev almigtir

Kayhan Gofer:

1966 Almanya dogumlu olan Kayhan Gofer, 2007 Yilinda Pazarlama Miidiirii olarak gorev
aldign Lider Faktoring Hizmetleri A.S. de 2008 yilindan itibaren Temsilcilikler, 1K ve
Egitimden Sorumlu G.M. Yardimecisi olarak gorev almaktadir.

Bay Gofer, 1996 yilindan itibaren finans sektdriinde degisik pozisyonlarda deneyim kazanmis
olup 2003-2006 yillar1 arasinda Kog Faktoring Hizmetleri A.S. de Yurt I¢i Faktoring Boliim
Yoneticisi olarak gorev almistir.

Hatice Tomruk:

1992 yilinda Bilkent Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmustur. Finans kariyerine ayni yil, Yap1 ve Kredi Bankasi’nda yonetici aday1 olarak
baslamistir. 1992-2009 yillar1 arasinda siras1 ile Yapr Kredi, Korfezbank, Korfez Yatirim,
Raymond James gibi banka ve aract kurumlarda kurumsal bankacilik ve kurumsal finansman
alanlarinda ydnetici olarak devam etmistir. 2002-2007 yillar1 arasinda OY AK Yatirim Menkul
Degerler A.S. kurumsal finansman boliimiinii grup miidiirii olarak yonetmistir. 2007-2009
yillart arasinda, MetLife’in ortakliginda Tirkiye’de kurulmus olan gayrimenkul gelistirme
sirketi Clairmont Istanbul LLC’de CFO olarak gorev yapmustir. Subat 2010°dan itibaren Lider
Faktoring Hizmetleri A.S.’nde sermaye piyasalari ve yatirimci iliskilerinden sorumlu genel
miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Sven Atakan Sevim:

1970 Mersin dogumlu olan Sven Atakan Sevim, Eyliil 2010°dan itibaren Lider Faktoring
Hizmetleri A.S$.’de Kurumsal Finansmandan Sorumlu G.M. Yardimcisi olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Bay Sevim, Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii'nden 1992 yilinda mezun
olmus ve ayni yil Interbank’da yonetici adayr olarak finans kariyerine baglamigtir. 1995
yilinda Georgia Institute of Technology’den isletme yiiksek lisansint almigtir. 1992 yilindan
itibaren banka ve araci kurumlarda agirlikli yatirim bankaciligi olmak {izere ¢esitli gorevlerde
bulunmustur.
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Zafer Cantiirk:

1974 Kayseri dogumlu olan Zafer Cantiirk, 2005 yilindan itibaren Lider Faktoring Hizmetleri
A.S. de Hukuk Boliim Baskani olarak gorev almaktadir.

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1995 yilinda mezun olan Cantiirk, 1995-2000
yillar1 arasinda Ekinciler Holding A.S. ve Grup Sirketleri Hukuk Miisavirliginde, 2000-2003
yillarinda Karatas Hukuk Biirosunda, 2003-2005 yillar1 arasinda ICDAS Celik Enerji Tersane
ve Ulasim A.S. ve Grup Sirketleri Hukuk Miisavirliginde AVUKAT olarak gorev yapmistir

Turgut Sen:

1962 Tekirdag dogumlu olan Turgut SEN Mart 2008’ den itibaren Lider Faktoring Hizmetleri
A.S. de Muhasebe Miidiirii olarak gorev almaktadir.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme boliimiinden 1985 yilinda mezun olan
Sen, is yasamina Garanti Bankas1 Teftis Kurlunda baglamistir.1988 — 1992 yillarinda Garanti
Bankasinda Miifettis Yardimcis1 ve Miifettis, 1992- 1997 yillar1 arasinda IMTAS Sigorta A.S.
(AXA OYAK) Bolge Midiirligii, 1997 — 2003 yillar1 arasinda sirasiyla Bager Faktoring,
Stimer Faktoring ve Profinans Faktoring sirketlerinde Mali igler Miidiirii ve Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goérev yapmustir.

Burak Temiz:

1974 Adana dogumlu olan Burak Temiz 2007 yilindan itibaren Lider Faktoring Hizmetleri
A.S. de I¢ Denetim Miidiirii olarak gérev almaktadir.

Erciyes Universitesi I.1.B.F. Isletme boliimiinden 1996 yilinda mezun olan Temiz, Istanbul
Ticaret Universitesinde Muhasebe Denetimi konusunda yiiksek lisansin1 2002 yilinda,
Uluslararast Isletmecilik alaninda doktorasini 2007 yilinda tamamlamustir. Bay Temiz, 2002-
2006 Yillar arasinda Yasar Faktoring Hizmetleri A.S. de muhasebe miidiirii, 2006-2007
Yillar1 arasinda Fon Faktoring Hizmetleri A.S. de Mali Isler Miidiirii olarak gérev almistir.

6.5. Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelin ihracciya
kars1 gorevleri ile sahsi ¢cikarlar: veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar
catismalar1 hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu, denetim kurulu ve yonetimde sz sahibi personelden herhangi birinin
gorevleri ile bu kisilerin sahsi menfaatleri veya diger gorevleri arasinda higbir fiili veya
potansiyel menfaat ¢atismasi yoktur

6.6. Son 5 yillik siireci kapsayacak sekilde, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda yiiz kizartici suclardan
dolayr muhatap kalinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve sirket isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair beyanlara iliskin bilgi:

YOKTUR

6.7. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu komitenin gorev
esaslar1 hakkinda bilgi:

YOKTUR

Diger Komiteler
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1. Yatirimen Iliskileri Komitesi

Yatirimer  iligkileri  komitesinin  sorumluluklari, kurumsal yonetim ve kurumsal
sorumluluklarin uygulanmasini kapsamaktadir. Yatirimer iligkileri komitesi Can Giiney,
Hatice Tomruk ve Burak Temiz’den olusmaktadir.

2. Kamuyu Aydinlatma Komitesi

Ifsa komitesinin temel sorumlulugu biitiin departmanlarin ve temsilciliklerin Sirket’in kamuyu
aydinlatma/bilgilendirme politikasina uyumlulugunu temin etmektedir. Bu politika 2008
yilinda agiklanmis olup temel amacg Sirket ile ilgili bilgilerin (gizli bilgiler haricinde)
hissedarlara, yatirimcilara, ¢alisanlara, miisterilere, kredi verenlere ve diger taraflara vaktinde,
dogru, seffaf ve etkin bir sekilde duyurulmasidir. ifsa komitesi Can Giiney ve Burak
Temiz’den olugmaktadir.

3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yo6netim komitesi SPK’nin kurumsal yonetim standartlarini uygulamakla
sorumludur. Sirket herhangi bir kurumsal yonetim standardina uyum saglamakla zorunlu
olmamakla beraber, kendi istegi dogrultusunda SPK tarafindan belirlenen standartlari
uygulamaktadir. Kurumsal yonetim komitesi Yuda FElenkave, Nedim Menda ve Ayse
Bayoglu’ndan olusmaktadir.

4. I¢ Denetim ve Finansal Kontrol Komitesi

I¢ denetim ve finansal kontrol komitesi Sirket’in finansal denetimini gozetler ve mevzuata
uygunlugunu kontrol eder. I¢ denetim ve finansal kontrol komitesinin iiyeleri yonetimin
belirledigi siirecte Sirket’in ¢esitli boliimlerini ve temsilcilikleri denetler. Temsilcilikler yillik
olarak, Sirket’in farkli departmanlar1 ise 6 ayda bir denetlenmektedir. Komite Jak Sucaz ve
Burak Temiz’den olusmaktadir.

6.8. Thraccimin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair
aciklama, kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu, kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporunun bulundugu web sitesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyulmuyorsa
bunun nedenine iliskin gerekgeli aciklama:

Sirket kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. ile bagimsiz denetime tabi tutmakta olup
2011 yilina iligkin kurumsal yonetim derecelendirme raporunun yonetici Ozeti asagida yer
almaktadir:

YONETICi OZETi

Lider Faktoring Hizmetleri A.S., sirketimizce yapilan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
calismasinin sonucunda “Halka Kapali Faktoring, Leasing ve Finansman Sirketleri” (FLF-
Priv.) Metodolojisine dayanarak 7.87 notu ile derecelendirilmistir. Bu ¢alismanin ayrintilari,
raporun devam eden bdliimlerinde ana ve alt basliklar halinde yer almaktadir. Derecelendirme
metodolojimizin temelini Sermaye Piyasast Kurulu “Kurumsal Y&netim Ilkeleri”
olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana basliklarina ait notlar da ayr1 ayr1 agiklanmistir.

Lider Faktoring’in, kurumsal yonetim risklerini belirleme ve bu riskleri yonetme yolunda

onemli adimlar atmis oldugu ve gerekli siire¢ ve onlemlerin alinmasinda hayli mesafe
kaydettigi gozlemlenmistir. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim
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Ilkeleri’ne tam uyum yolunda belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit
edilmistir.

Pay Sahipleri baslig: altinda 8.17 alan Lider Faktoring’in hissedarlarin oy haklarina bir tist
sinir getirilmemis olmasi, pay sahipleriyle iliskiler biriminin mevcudiyeti, genel kurullarin
hak sahiplerinin haklarint ihlal etmeyecek sekilde yapiliyor olmasi olumlu noktalar olarak
gbze carparken; 6zel denetgi atanmasi konusunda diizenleme yapilmayisi, paylarin devrindeki
kisitlamalar ve birikimli oy yonteminin benimsenmemis olmasi iyilestirme gereken alanlardir.

Lider Faktoring, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslig: altinda 8.97 almistir. Sirketin, bir
internet sitesi mevcuttur ve SPK ile BDDK normlarina uygun bilgilendirme yapmaktadir.
Buna mukabil, genel kurulla ilgili bilgilendirme dokiimaninin hazirlanmayisi, yillik faaliyet
raporunda; calisanlarin sosyal haklarina, mesleki egitim ve ¢evre korumasina iliskin hususlara
yeterli yer verilmemesi, bagimsiz denetim firmasinin sec¢iminde denetim komitesinin
kararinin olmamasi diizenlemeye agik alanlar olarak géze ¢arpmaktadir.

Sirketin 8.80 aldigi Menfaat Sahipleri basligi altinda, sirket mal varliginin korunmasi, insan
kaynaklar1 politikasi, etik kurallari, miisteri ve tedarikgilerle iligkiler alanlarinda yaptigimiz
tespitler Lider Faktoring’in bu konularda iilke ortalamalarinin iizerine ¢iktig1 seklindedir.
Sirket c¢alisanlarinin ~ yonetimine katilimini  destekleyici mekanizma ve modeller
gelistirilmistir. Ancak, s6z konusu mekanizma ve modeller sirketin esas sézlesmesinde yer
almamaktadir.

Yonetim Kurulu bashigindan 6.32 alan Lider Faktoring Yonetim Kurulu’nun misyon ve
vizyonunun agik ve net bir sekilde belirlenmis olmasi; kurulun, isinin ehli, etik degerlere
sahip, deneyimli kisilerden olusmasi olumlu unsurlardir. Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde
Ust Diizey Risk Komitesi, Yatirrmer lliskileri Komitesi, Kamuyu Aydinlatma Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve I¢ Denetim ve Finansal Kontrol Komitesi olusturulmustur.
Ancak, kurulda ve dolayisiyla mevcut komitelerde bagimsiz {iye bulunmamasi, birikimli oy
sisteminin uygulanmayisi bu baslik altinda iyilestirmelere gerek duyuldugunun altini
cizmektedir.

Sirket’in 2008-2011 yillarina ait bulunan kurumsal derecelendirme 6zet raporlart Sirket’in
web sitesinde:

http://www.liderfaktoring.com.tr/rating_notlari.htm

adresinde yer almaktadir.

Sirketin Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yonetim Uygulamalari, Kurumsal Yd6netim
Ilkeleri Uyum Raporu ve Etik Ilkeleri:

http://www.liderfaktoring.com.tr/kurumsal yonetim.htm

adresinde yer almaktadir. Sirket her hesap donemi i¢in Kurumsal Yonetim Komitesi ve I¢
Denetim Komitesi’nden SPK Seri: XI No: 29 Sayili Tebligin Ugiincii Béliimiiniin 9.Maddesi
Geregince sorumluluk beyanlar1 almaktadir.
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7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1.

7.2.

Ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihragc ile olan iligkileri ve ihraccimin grup icerisindeki konumu
hakkinda aciklama:

Sirket herhangi bir grup igerisinde faaliyet gostermemektedir. Sirket’in dogrudan ya
da dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Ihraccimin grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden
onemli ol¢iide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

Sirket herhangi bir grup igerisinde faaliyet gostermediginden grup icerisindeki bir
sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden etkilenmeyecektir.

8. GARANTORE ILISKIiN BILGILER VE GARANTI HUKUMLERI

YOKTUR.

9. GECMIiS DONEM FiNANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

9.1

9.2.

9.3.

fhraccimn Kurulun muhasebe / finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan son iKi y1l ve son ara donem finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in bagimsiz denetimden geg¢mis 2010 ve 2011 yili finansal tablolar1 ve
bagimsiz  denetim  raporlar1  www.kap.gov.tr  internet  adresinde ve
www.liderfaktoring.com.tr’de yer almaktadir.

Son iki yil ve ilgili ara donemde finansal tablolarin bagimsiz denetimini
ger¢eklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denet¢i goriisleri ve bagimsiz
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde
bu degisimin nedenleri hakkinda bilgi:

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2011 yillarina iliskin finansal tablolarin bagimsiz
denetimi Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(KPMG) tarafindan gergeklestirilmistir.

Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Sirketi Bagimsiz Denetim
Goriisii
2010 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest OLUMLU
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
2011 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest OLUMLU
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Bas denetcide bir degisiklik olmamustir.

Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhgi
iizerinde oOnemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek
davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

YOKTUR
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9.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya
grubun finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli
degisiklikler:

Credit Suisse Grubu, Sirket’e Agustos 2011°de 5 yil vadeli toplam 130,5 milyon
TL tutarinda TL cinsinden uzun vadeli kredi vermistir. Sirketin Credit Suisse
Grubu’ndan temin ettigi kredinin s6zlesmesi 30.03.2012 tarihinde tadil edilmis ve
yeniden diizenlenmistir.

237,3 Milyon TL tutarina artirilan kredi sdzlesmesinin nihai vadesi de 5,5 yila
uzatilmistir.

10. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

YOKTUR.
11. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

Izahnamede, faaliyet hakkinda bilgiler boliimiinde BDDK, Faktoring Dernegi gibi iigiincii
kisiler/kurumlarindan alinan bilgilere yer verilmis olup, Lider Faktoring Hizmetleri A.S.,
bildigi veya ilgili li¢iincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini beyan eder. Sirket ayrica Fitch Ratings tarafindan belirlenen kredi
derecelendirme notlarin1 ve Saha Kurumsal Y6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan belirlenen kurumsal yonetim derecelendirme notlarimi aynen aldigini
beyan eder.

12. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler ve elektronik kayitlar Biiylikdere Caddesi Maya Akar Center
100-102 Kat: 25 N0:96-97 Esentepe/Sisli/ Istanbul adresindeki Sirket merkezi ve bagvuru
yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile

araci kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.).

2) Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 2 yil ve son ara
donem itibariyle finansal tablolari.

S6z konusu belgeler www.liderfaktoring.com.tr adresinden de incelemeye agik tutulacaktir.

13. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER
Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu

izahname ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve
verilerin gergege uygun oldugunu ve izahnamenin bu bilgilerin anlamin1 degistirecek
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nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Lider Faktoring Hizmetleri A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Unvan, Adresi, Imzasi
Nedim Menda
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
IZAHNAMENIN TAMAMI

Can Giiney
Genel Midiir

Biiyiikdere Caddesi Maya Akar Center 100-102
Kat: 25 N0:96-97 34394 Esentepe/Sisli/ Istanbul

Halka Arza Aracilik Eden Araci Kurulus’un
Ticaret Unvam ve Yetkilisi’nin

Adi, Soyadi, Unvami, Adresi, Imzas

Sorumlu Oldugu Kisim:

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Tayfun Oral
Genel Midiir Yardimcisi

Suavi Resit Bugra Baban
Grup Miidiirt

Akatlar Ebulula Cad. F2 C Blok
34335 Besiktas-Levent / Istanbul

iZAHNAMENIN TAMAMI

14. EKLER

1) Yiiksel Karkin Kiigiik Avukatlik Ortakligi’nin 19/03/2012 tarihli hukuki miitalaasi
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