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Lider Faktoring’e genel bakis

Lider
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Onemli kilometre taglan

Lider Faktoring 24 Eylil 1992
tarihinde kurulmustur.

Lider 11 temsilciligi, 100 galisani,
7000'nin Gzerinde musterisi ve 6nde
gelen Tirk bankalari ile iligkileri ile
sektdriin 6nde gelen bir kurumu
olmustur.

Mevcut yonetim, Credit Suisse azinlk
ortakhgiyla faaliyetleri blyutmeye
devam edip banka digi faktoring
sirketleri arasinda 1. sirada yer
almgtir.

TKYD’den “halka agik olmayan
sirketler” kategorisinde 1.lik 6dulini
almistir. Credit Suisse, Agustos
2011°de 130,5 milyon TL'lik 5 yil
vadeli yeni bir kredi saglamistir.

TKYD’den “halka agik olmayan
sirketler” kategorisinde 1.lik 6dilinG
3. kez almigtir.

Sirket'in %15'ine tekabil eden paylar
ortak satisi yoluyla 2014 yilinda halka
arz edilmis olup, 19/06/2014 tarihinde
BIST — Ikinci Ulusal Pazar'da islem
gormeye baglamistir.

Ekim 2017 itibariyla Destek Varlik
Yénetim A.$.'nin %100’U satin
alinmstir.

31/12/2025 tarihi itibariyle ihrag edilen
borglanma araglar 5,5 milyar TL'ye
ulagsmis olup bunun 4,4 milyar TL'lik
kismi itfa olmustur.

90’lar
2002

2007
2008

2010
2011

2014

2016
2017

2019
2025

Ana paydaslar, Lider Faktoring’i

satin almistir.

Credit Suisse’in Lider’e ortak
olmasiyla fonlama ve sermaye

artisi saglanmigtir. Lider banka disi
faktoring sirketleri arasinda 2.

sirada yer almistir.

Lider 2 yil vadeli tahvil ihracini
basariyla tamamlamis ve 2010 yili
sonuclarina gére benzersiz is modeli
ve aktif kalitesi sayesinde banka disi
faktoring sirketleri arasinda 1.
siradaki yerini pekistirmistir.
TKYD’den “halka agik olmayan
sirketler” kategorisinde ikinci kez 1.lik
o6dulind almistir. Tadil edilerek 237,3
Milyon TL tutarina artirilan Credit
Suisse kredi sézlesmesinin nihai
vadesi de 5,5 yila uzatilmistir. 5 farkl
vadede toplam 150 mn TL tahvil ihrag
etmigtir.

Destek Varlik Yonetim A.S.’nin
%49,98 oranindaki payr 29.12.2016
tarihi itibariyle satin alinmigtir.

2019 yilinda paylarinin tamami
Lider’e ait olan Denge Varlik Yonetim
A.S. faaliyete gegmistir.

Kaynak: Lider Faktoring, UFRS Finansal Tablolar

1) Kaldirag Orani = Toplam Aktifler / Ozkaynaklar
2) Brit K/Z = Esas Faaliyet Gelirleri — Finansman Giderleri

®3) Esas Faaliyet Giderleri = Personel Giderleri + Genel Yonetim Giderleri +Amortisman
4) Ayrilan Karsiliklar Orani = Karslliklar / Brit Faktoring Alacaklari

(5) Ortalama Aktif Getirisi = Net Kar / Ortalama Aktifler

‘62 QOrtalama Ozsermaxe Getirisi = Net Kar / Ortalama Ozkaxnaklar

Onemli Performans Gostergeleri

(TL'000, %)

Aktifler

Ozkaynaklar

Kaldirag Orani ¥

Briitk/iz @

Esas Faaliyet Giderleri ©

Net Faaliyet K/Z

Net Dénem Kari

Ayrilan Karsiliklar Orani @

Ortalama Aktif Getirisi (%) ©

Ortalama Ozsermaye Getirisi (%) ©

4.340.164

1.109.748

3,9x

608.634

286.341

813.269

566.362

0,3%

17,1%

70,1%

7.674.291

1.908.834

4,0x

945.121

521.137

929.594

656.673

0,3%

10,9%

43,5%

13.137.912

2.873.357

4,6X

1.281.746

628.226

1.377.881

969.397

0,4%

9,3%

40,5%




Ortaklik yapisi % Lider

Faktoring

B Lider Faktoring'in ana paydaslar aile yeleridir. Sirket'in %42,08 oraninda payi Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Nedim Menda
29,12%

Halka Agik 42,08%

Jak Sucaz 19,42%
Diger 9,38%

B Aile Gyeleri tum A Grubu paylara sahiptir. Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yaridan bir fazlasinin A Grubu pay sahipleri
arasindan veya A Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan genel kurulda segilmesi zorunludur.

B B Grubu pay sahipleri, her adi paydasin sahip oldugu haklarin yani sira, temettl dagitimlarinda ekonomik haklara ve
pay ihraci yapildidi taktirde dncelikli satin alma hakkina sahiptir.

B Nedim Menda ise C Grubu paya sahiptir. Esas s6zlesmenin 13. maddesinde siralanmis durumlar icin C Grubu
paydaglarin tamaminin bu toplantida mevcudiyeti ve olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. Bu durumlar arasinda
bulunanlar: (a) sirketin satisi,birlesmesi; (b) sirketin tasfiyesi ve (c) sirketin kayith sermaye tavaninin yenilenmesi

Kaynak: Lider Faktoring, 31 Aralik 2025




[ ] [ B ] » L.d
B uyu me % F;k?:;ring

B 2008 yilindan beri Lider Faktoring, faktoring hacmini gergeklestirdigi sermaye artigi ve glicli 6zkaynak getirisi ile 6nemli 6lgtide buyttmstir -
Lider Faktoring , Credit Suisse’den aldigi finansman paketi , ihrag ettigi borglanma araglari ve yerel / uluslararasi bankalar ile kredi limitlerini
surekli gelistirerek, 2008 - 2025 yillari arasinda bilangosunu bilesik bazda yillik %28 buyitmustur.

= Credit Suisse, Nisan 2008’de 40 milyon TL’lik 3 yil vadeli kredi (tamami geri 6denmistir) saglamis, ayni yilin Ekim ayinda ise %9,9 hisse
satin alimiyla Lider Faktoring’in azinlik hissedari olmustur. Credit Suisse 2018 yilinda hisselerini Nedim Menda’ya satmistir.

= Lider Faktoring bilangosunu 2008 yili sonundan 2025 yili sonuna kadar 62,8 kat blyitmustar.

2008’den itibaren ceyreksel bazda Lider Faktoring faktoring hacmi
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Kaynak: Lider Faktoring, 31 Aralik 2025




Faktoring

Lider Faktoring — Yiiksek aktif kalitesi % Lider

Alacaklarin tahsilat sekline goére dagilimi Takipteki alacaklar karsiligi degisimi

100% 2,0%
1,5%
75%
1,0%
50% 05% 00% 0% 00%  00%  00%
N o % % o Em
. 0,0% I
25% 05%) (00%)
,0%
0% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
? 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
" Yasal takipdeki krediler Ricu / Krediler Departmani W Takas sistemi
Write-offs (brit faktoring alacaklarinin %’desi olarak) Alacak vadesi (toplam faktoring alacaklarinin %’desi olarak)
47,3%
1,07% 50%
1,00% 40%
29,5%
30% 23,0%
0,50% 20%
0,02% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10% 0.3%
0,00% i
! 0%
2016 2017 2018* 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ® 771 aya kadar 13ay 312 ay 1 yildan uzun
B Cek vadeleri

* Sirket'in tahsili gecikmis faktoring alacaklarindan segilerek olusturulan portfdyiin Stimer Varlik
Yoénetim A.S.'ye satigi sonucunda aktiften silinen tutarlardan olusmaktadir.

Kaynak: Lider Faktoring, 31 Aralik 2025




(2) Faktoring Sektoru



Faktoring nedir? (i Lider

Faktoring

Faktoring, alacaklarin iskonto ve komisyon karsiligi temlik edilmesidir.

m Faktoring, mal veya hizmet satisindan dogmus veya dogacak alacaklari temlik alarak satici firmaya garanti, tahsilat / alacak yénetimi ve
finansman (6n 6deme) hizmetlerinden en az birinin sunuldugu finansal bir enstrimandir.

m Faktoring’de iki se¢enek vardir; (i) kabuli ricu faktoringde sirketin ilgili musteriye, cirantalara ve borgluya karsi ricu hakki vardir, (ii) kabult
ricu olmayan faktoringde ise sirket sadece cirantalara ve borgluya karsi ricu hakki vardir.

= lyi gegmis performansi ve gelismis operasyonel sistemleri olan faktoring sirketleri alacaklarina karsilik basta yerel bankalar olmak iizere gesitli
kaynaklardan finansman saglamaktadirlar.

m  Ekim 2006’dan beri, faktoring sirketlerinin denetimi ve kontrolii Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yapiimaktadir.

isletme Sermayesi, vergi demeleri v.b.

Cesitli finansman ihtiyaci

’ Bor¢ Verme Mal ve Fatura
Faktoring > > :
Sirketi e e T~ lteelE
Musteri Cek ve Musteri Cekleri
Faturalari
/‘—--*\\\
Teminatl Finansman /Fonlama siireci".,
bu sekilde
R e e DL E surekli déngi
Musteri Cekleri ve . halindedir
Faturalar




Faktoring

Tiirkiye’de faktoring sektorii % Lider

m Turk faktoring sektoéri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Lider Faktoring de dahil olmak Gzere sektdrde 49 sirket faaliyet gostermekte olup bunlarin
tamami Finansal Kurumlar Birligi'nin (www.fkb.org.tr) Gyesidir.

m Faturalar ve alacaklar genellikle ileri tarihli geklerle desteklenmektedir: (i) ileri tarihli ¢cekler genelde vadeli 6demeler igin kullaniimaktadir, (ii)
cekler ciranta ve kesidecilere ricu edilebilir (iii) nominal tutar takas sistemi ile tahsil edilmektedir, (iv) her ¢ek ilgili faturasi ile gelmelidir.

m Turkiye'nin kredi penetrasyon orani uluslararasi standartlarla kiyaslandiginda dusuktur, genellikle ticari banka kredileri kurumsal ve bireysel
mugterilere yoneliktir, faktoring sektéri KOBPler i¢in alternatif bir finansman sec¢enegi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Turkiye faktoring sektorii karlihk oranlar Bankacilik sektori karhlik oranlar

57,2% 49,9%
60% 50% 43,7%
0 45,8% 41,5%
50% 40,1% 41,5% 40% )
40% 30,5%
30%
30% 17106 204% 18,2% 18,5% o 14.3% 16,0% 14 70 15.3%
200 137% 7 — 20%  14.3% I 11,7% 11,69 1037
: 8,8%8,1%
10% 5o, 24% 3% 4.3% 5 6% 3,7%16'123 5.6% 10% 390 20% 18% 15% 14% 1795 7%  3,2% 2.3% 3,4%
0% 0% —
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ° 72016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aktif Getirisi Ozsermaye Getirisi Aktif Getirisi Ozsermaye Getirisi

Faktoring sektoriiniin banka digi finansal sektordeki payr (aktif %si) Banka kredilerinin gesitlerine gére dagilimi
45%
100%

60%

41%

40%

31%
31%

359 29%
30%

25%

20% 24% 40%
15%
20%
10%
5% 0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0%
° 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

® Kurumsal/Ticari Tiketici = KOBI

Kaynak: BDDK, Aralik 2025
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(3) Lider Faktoring — Sirket Faaliyetlerine Genel Bakis



Is modeli % Lider

Faktoring

B Lider Faktoring yogun olarak kabulu ricu faktoring yapmaktadir - dolayisiyla cirantalara, kesidecilere ve musterisine
karsi ricu hakki vardir. Bunun yaninda tedarikgi finansmani yontemiyle gayri kabili ricu iglemler de yapilmaktadir.

B Sirket'in faktoring hacmi Uretim sanayi basta olmak Uzere farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere verilen kiigik
Olcekli kredilerden olusmaktadir.

B Lider Faktoring’in ileri dizey kurumsal yonetim kontrolleri mevcuttur. Sirket faaliyetleri t¢ farkli ydnetim komitesi ile
denetim altindadir. Bu komiteler; (i) Denetim Komitesi, (ii) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve (iii) Kurumsal Yoénetim
Komitesi’nden olusmaktadir.

@bulﬁ riicu faktoring ile Hedef miisteriler \

m Ana teminat alacagin kalitesi ve cirantalar olup, bunun m 35.000'in Gizerinde KOBI odakl msteri tabani
yanisira butun kredilerde musteriye karsi ricu hakki

vardir. m Butun musterilerin gesitli istinbarat testlerinden

) gecmeleri zorunludur.
m Uretim sektdrinde faaliyet gosteren sirketlere yonelik
bir egilim olmasina ragmen, tercih edilen belirli bir

sektor yoktur.
Cesitlendirilmis Portfoy

Se¢me yontemi Dagitilmig granuler risk
m Ticaret sicili taramasi ve kurulug belgelerinin m Ortalama islem blyuklugu 4.355.884 TL
incelenmesi

m Ortalama gek buyuklugu 592.022 TL
m Yeni bir musteri 6n ziyaret olmadan sisteme

alinmamaktadir. Mevcut musteriler duzenli olarak
ziyaret edilir.

N
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Faktoring

Lider’in faktoring sureci (i Lider

isletme Sermayesi, vergi 6demeleri

v.b. Cesitli finansman ihtiyaci

Alacak Devri Karsihgi
Borg¢ Verme

——

K== —— Ciranta <= ==~  Ciranta <= === Kesideci-1

iskontolu Mal / A e .
Must ki (1
Alacaklar igin Hizmetler usteri Ceki (1) Musteri Ceki (1) Misteri Ceki (1)
Odeme ———>
- <----  Ciranta <-—-=--= Ciranta < - - - Kesideci-2
Musteri - . . . . ) . . ) . .
€—=—==== Cekleri M:’?lt:]" Musteri Ceki (2) Miisteri Ceki (2) Miisteri Ceki (2)
Miisteri A’'nin Odemesi . ..
musterisine (1,2,...n) Misterisi

verdigi mal ve
hizmetler igin
faturasi

= - Ciranta <= === Ciranta <= === Kesideci-n

Musteri Cekleri

(1.2,..n) Miisteri Ceki (n) Miisteri Ceki (n) Masteri Ceki (n)
| A
1
|
! e
| . R * Kesidecinin borglu oldugu gek takas sistemi araciligi ile tahsil
| Garantili Finansman /. Fonlamasiireci |, edilmezse mugteriye ricu edilir, musterinin 6demedigi durumda, ciranta
I [ bu sekilde v (lar) varsa, zincirleme olarak cirantalar muiteselsil olarak sorumludurlar.
I Bankal \ siirekli dongii /  Her iglemde zincirleme ciranta(lar) olmayabilir; gek kesideci-miisteri-
o ______ > GLEIC T ‘\\ halindedir //' faktoring sirketi arasinda gidebilir.
Musteri Cekleri ve Faturalari \~\_4_ lal
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Cografi dagilhim % Lider

Faktoring

Mevcut subeler

Lider’in sube yapisi Miisteri faktoring alacaklarinin bolgesel dagilimi (31 Aralik 2025)

= Lider Faktoring’in genel miidiirliigii istanbul’da olup farkli Toplam faktoring alacaklar — 12,121 milyar TL

sehirlerde toplam 15 subesi mevcuttur.
Gaziantep 3% Adana 3%

Konya 3% Mersin 2%
= Lider Faktoring 2002’den itibaren kademeli olarak sube agini Kocaeli 4%
genigleterek ginimizde 15 sube ile 50 sehirdeki BUrsa 6%
musterilerine hizmet vermektedir.

istanbul 46%

= Lider Faktoring, cografi bliyiime stratejisi kapsaminda temel Antaly a 9%
olarak faktoringe talep olan, sanayi merkezlerine yakin ve
faktoring penetrasyonunun disuk oldugu bdlgelere
yogunlagmaktadir. izmir 10%

Ankara 14%

Kaynak: Lider Faktoring, 31 Aralik 2025
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(4) Lider Faktoring — Risk Yonetimi ve Aktif Kalitesi



Strateji ve risk yonetimi % Lider

Faktoring

Strateji

B Lider Faktoring kredi verme platformunu ve istanbul digindaki faaliyetlerini mevcut subelerin kapasitelerini artirarak
genigletmeyi planlamaktadir.

Risk yonetimi

W Lider dretim sanayinin herhangi bir sektoérint hedeflememektedir, dolayisiyla riski farkh sektorlere
yayillmig durumdadir.

B Sektdr bazinda belirlenen limitlerin yani sira Lider farkli cografi bélgeler, misteri ve kesideci bazinda
sinirlamalar getirmigtir.

Kredi riski

m Herhangi bir anda 6zkaynaklar/toplam aktifler oraninin belirli bir oranin (%10) altina dusmemesi
hedeflenmektedir.

Kaldirag orani

m Herhangi bir is gliniinde vadesi gelen geklerin, vadesi gelen kredilerden daha fazla olmasi
planlanmaktadir.

m Sirket'in faktoring alacaklarinin, vadesine kadar kalan guin sayisinin agirlikli ortalamasi 70-100 gin
iken fonlama vadesinin daha uzun olmasi hedeflenmektedir.

Likidite riski

Doviz kuru riski m Lider yogunlukla TL alacaklar faktor etmekte ve bunlara yogunluklu TL bazli fonlama yapmaktadir.

m Minimum yabanci para pozisyonu ile Lider Faktoring’in faiz orani riski vade yapisindan kaynaklanabilir;
Faiz orani riski Lider Faktoring'’in aktif ve pasifleri sabit ve degisken faizlerin saglkli bir kombinasyonundan
olugsmaktadir.

16



Faktoring

Lider — Faktoring alacaklari % Lider

Genel bakis Faktoring alacaklarinin sektorel dagihimi (31 Aralik 2025)
m Kredi riski yonetimi kapsaminda kredi portfdyl sektdrel, cografi, Diger _
musteri ve kesideci bazinda gesitlendirilmistir: Agag&Orman 13% Insaat

3%
I Hicbir sektdrden dogan faktoring alacaklarinin toplam alacaklarin % Kadit
20’sini gegmemesi hedeflenir ;ﬂ,\

14%

Tekstil

1. Higbir musteriden toplam alacaklarin 6zkaynaklarin %10’unu Makine 13%

gecmemesi hedeflenir 6%
n.  Higbir kegideciden toplam alacaklarin 6zkaynaklarin % 4’Gn{ Kaucuk&Plastik

gecmemesi hedeflenir 5% Ticaret
Iv.  Higbir ilden alacaklarin toplam alacaklarin %12,50’sini gegmemesi, Gida 13%

istanbul disindaki en biiyiik ii¢ ilden olan alacaklarin toplam %

alacaklarin %30’unu gegmemesi hedeflenir; bu oran istanbul OtOBTL‘/O“V DeTizro;f,e"k
icin %50°dir ’
(' milyon TL) (milyon TL)
14000 12.121 16,0% 14000 12.121 6,0%
12000 - 14,0% 12000 - 5,0%
10000 - 120%] | 10000 - 4.0%
- 10,0% 8000
8000 L
6000 i L
6,0% 4000 2,0%
4000 1.946 - 4,0% 046 1166 g34 070 775 1076 =40 - 1,0%
; 0’0% 0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20257 0.0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

i Toplam faktoring alacaklari ilk 10 miisteri pay! mm Toplam faktoring alacaklari ilk 10 kesidecipay

Kaynak: Lider Faktoring, 31 Aralik 2025
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Kurumsal Yonetim & Rating % Lider

Faktoring

m Kurumsallasmaya ve kurumsal yonetime blylik énem veren Lider Faktoring'in amaci arzu edilen ve surdurilebilir bir kurumsal yapiyi tesis
etmektir.

m Lider Faktoring'in mevcut (Temmuz 2025) kurumsal yonetim derecelendirme notu 9,34'dir. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan verilen
Kurumsal Yonetim Oddlleri'nde “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiksek Halka Agik Olmayan Sirket” kategorisinde Lider Faktoring
2010, 2011 ve 2013 yillarinda en yiksek notu alarak tg¢ kez Birincilik Oduli’'ne layik gértlmustar.

m Lider Faktoring 2009 yilindan beri Fitch Ratings’den kredi derecelendirme notu almaktadir. Fitch Ratings, Mayis 2025’de Lider Faktoring’in
ulusal para birimi cinsinden uzun vadeli kredi derecelendirme) notunu BBB+ (tur) ve gérinuiminu “Duragan” olarak teyit etmistir.

FitchRatings @9® SNHN

KNOW YOUR RISK

Ratings
National
Long-Term Rating BBB+(tur)
9.34
Sovereign Risk (Turkiye)
Long-Term Foreign-Currency IDR BB-
Long-Term Local-Currency IDR BB- —
Country Ceiling BB- ANA BOLUMLER: ort. 93,41
Outlooks Pay Sahipleri: 91,48
sovereign Long-Term Foreign- Stable Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 94,22

Currency IDR
Sovereign Long-Term Local- Stable _

Currency IDR
Menfaat Sahiplerj; 94,78

Financial Data 00 1 I

Yonetim Kurulu: 93,62

pider Taldoring 1.5 105

12 May2025 L ! I I | 1 I I 1 1 |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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(5) Lider Faktoring — Finansal Gostergeler



Faktoring

Finansal gostergeler % Lider

Aktifler Aktifler

. - . (milyon TL)
m Basarili risk- getiri profili
e - . . : 14000 000 29
- Guglu 6zkaynak biyamesi (2008-2025 doneminde BYBO 12000 BYE:
%29) 10000
- Takipteki alacaklarin iyi performansi: %0,3 (2023), 2888
%0,3 (2024) ve %0,4 (2025) 4000
~ Giigli aktif bilylimesi (2008-2025 déneminde BYBO %28) 2000 ; pomw 2w oas W SO
- L|k|t aktiﬂer' Ortalama faktoring alacaklarlnln VadeSi 70_100 0 2008_2%:)-9-5?0_2%l:L_ZRO_f?Z%lBZO1420£52016201720182019202020212022202320242025
gl'jn ' B Faktoring alacaklar Nakit degerler ¥ Sabit, maddi oimayan & diger varliklar
m Duslk yatinm ihtiyaci ile buydtdlebilir is modeli

Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar Yiktimliliikler

m iyi cesitlendirilmis fonlama tabani (mibyon T
- o o 14000 pYBO:% 22 ©
— Higbir banka toplam kisa vadeli finansal yakamluliklerin % 12000
20’sinden fazlasini temsil etmemektedir. 10000
8000 21 0004
m Lider Faktoring tirev araglari ve bilangco digI enstriimanlari 6000 =
kullanmamaktadir. 4000 = N
2000333564£8i££1_2221§1308.7l’
m 31 Aralik 2025 itibariyle 4,6x () kaldirag oranina sahiptir. 0 mmmmﬁ%lm%%muggmﬁ
= Diger ylikiimlilikler ¢ ™ Finansal yikimlilikler ~— ® Ozkaynaklar

Kaynak: Lider Faktoring, UFRS Finansal Tablolar
1) Kaldirag Orani = Toplam Aktifler / Ozkaynaklar
2) Diger YUkumlilukler = Toplam YikimlGlukler — Krediler & Diger Fin. Borglanmalar
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2025 Yih Gerceklesmeleri

% Lider

Faktoring

B Lider Faktoring 2025 yilinda surdurilebilir gelismesini aktif kalitesinden 6diin vermeden gergeklestirmis ve alacak
portfoylnde ise musteri ¢esitliligini artirmistir.

Hedefler

Aksiyon & Sonuclar

ihtiyath Risk

& islem
Politikasi

W Surdurulebilir gelisme ve aktif
kalitesinden 6dun vermeme

W Musteri gesitliliginin belli bolgelerde
artirlmasi

B Takipteki alacaklarin daha iyi kontrol

edilebilmesi (karsilik politikasindan 6din

vermeden) ve aktif kalitesinden 6din
vermeden surdurulebilir gelisme
sergilendi

W Musteri gruplarinda gesitlilik 2025’de
artinldi

Faaliyet
Gelirinin
Artirilmasi

M Faaliyet gelirinin (faktoring & varlik
yonetimi) artirlmasina odaklanma

W 2025 yilinda toplam faktoring gelirleri
2024 yilina gore %55 artis sergilerken
ayni donemde Denge Varlk’in
tahsilatlardan sagladigi gelirler benzer
seviyede kalmigtir

Fonlama

Bazini
Cesitlendirme

® Yeni uzun vadeli trlnlerle (tahvil,
yapilandiriimis finansman, vb.) fonlama
yapisini gesitlendirme

W 31/12/2025 tarihi itibariyle ihrag edilen
bor¢lanma araglari 5,5 milyar TL'ye
ulasmis olup 4,4 milyar TL'lik kismi itfa
oldu

H Banka limitleri 16,8 milyar TL’nin
Uzerindedir

W Uluslararasi bankalarla farkli fonlama
kaynaklari ile ilgili gorigmeler
gergeklestirildi
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2023, 2024 & 2025 Yillan Ceyreksel Gostergeler

Faktoring

2 Lider

Faktoring Alacaklarinin Ceyreksel Bazda Gelisimi Geyreksel Bazda Takipteki Alacaklara iligkin Karsiliklar

(milyon TL)

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

(milyon TL)

1023 2G23 3C23 4C23 1G24 2G24 3C24 4G24 1G25 2C25 3C25 4CG25

Ceyreksel Bazda Net Faaliyet Kari Ceyreksel Bazda Net Kar

(milyon TL)

500
400
300
200
100

0

1023 2C23 3C23 4C23 1G24 2C24 3C24 4C24 1G25 2C25 3G25 4G25

(milyon TL)

350
300
250
200
150
100
50
0

1G23 2G23 3C23 4G23 1G24 2G24 3G24 4G24 1G25 2G25 3G25 4G25

Kaynak: Lider Faktoring, UFRS Finansal Tablolar
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Finansal gostergeler - Bilanco

o

Lider
Faktoring

Secilmis Kalemler (Bin TL)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31.12.2025

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31.12.2024

Bagimsiz
Denetimden
Gecgmis
31.12.2023

Nakit, Nakit Benzeri & MB 326.273 234.638 66.149
Finansal Varliklar (Net) 12.156.345 6.988.161 4.013.724

Faktoring Alacaklari 11.215.308 6.233.214 3.477.340

itfa Edilmis Mal. ile Olg. Dig. Fin. Var. 945.429 754.947 537.299

Takipteki Alacaklar 68.232 0 0
Maddi Duran Varliklar 346.289 417.345 246.762
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.552 5.553 5.275
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 170.026 26 26
Diger Aktifler 21.634 28.568 8.228
Toplam Aktifler 13.137.912 7.674.291 4.340.164
Alinan Krediler 8.417.297 4.758.366 2.347.250
Faktoring Borglari 6.659 2.807 2.902
Kiralama iglemlerinden Borglar 405.411 349.290 226.991
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 1.119.967 413.422 459.629
Karsilklar 50.859 37.470 23.590
Cari Vergi Borcu 102.093 78.012 46.536
Ertelenmis Vergi Borcu 102.632 79.934 90.381
Diger Yukdmlaltkler 59.637 46.156 33.137
Ozkaynaklar 2.873.357 1.908.834 1.109.748
Toplam Pasifler 13.137.912 7.674.291 4.340.164
(%) 31.12.2025  31.12.2024  31.12.2023
Faktoring Alacaklari / Toplam Aktifler 85,3 81,2 80,1
Alinan Krediler / Toplam Pasifler 64,0 62,0 54,1
ihrac Edilen Menkul Kiymetler / Pasifler 8,5 5,4 10,6
Ozkaynaklar / Toplam Pasifler 21,9 24,9 25,6
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Finansal gostergeler — Gelir Tablosu

o

Lider
Faktoring

Gelir Tablosu (Bin TL)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31.12.2025

Bagimsiz

Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis
31.12.2024

Gegmis
31.12.2023

Faktoring Gelirleri 4.711.994 3.039.685 1.266.525
Finansman Giderleri -3.430.248 -2.094.564 -657.891
Briit K/iZ 1.281.746 945.121 608.634
Esas Faaliyet Giderleri -627.253 -521.137 -286.341
Diger Faaliyet Gelirleri 796.161 536.178 504.186
Karsiliklar -72.650 -30.463 -13.205
Diger Faaliyet Giderleri -123 -105 -5
Net Faaliyet K/Z 1.377.881 929.594 813.269
Vergi Karsiligi -408.484 -272.921 -246.907
Sirdirilen Faaliyetler Net Donem Kari/Zarari 969.397 656.673 566.362
Net Dénem Kari/Zarari 969.397 656.673 566.362
Karlilik Oranlan 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2023
Ortalama Ozsermaye Karliligi 40,5% 43,5% 70,1%
Ortalama Aktif Karhligi 9,3% 10,9% 17,1%

24



Cekince % e

Faktoring

Bu sunumdaki bilgiler Lider Faktoring A.$. (“Lider Faktoring”, “Sirket”, “Lider”) tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan
saglanmistir, ancak, Lider Faktoring bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gergekligini garanti etmez. Bu sunum yalnizca bilgi vermek
amaciyla hazirlanmistir.

Bu sunumda ileriye dénuk bazi gérus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Lider Faktoring ydnetiminin gelecekteki duruma iligkin su
andaki goéruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari
olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimh olarak farklilik gdsterebilecektir. ileriye déniik bu goriisler
prezantasyonun yapildigi tarih itibariyle sunulmus olup Lider Faktoring sunumda yer alan bu goruslerin giincellenmesi konusunda higbir
taahhitte bulunmamaktadir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dodan zararlardan Lider Faktoring ya da herhangi bir yénetim kurulu Gyesi, ydneticisi veya caligani
sorumlu degildir.
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