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1. LİDER FAKTORİNG HAKKINDA 
 

ider Faktoring A.Ş. (“Lider Faktoring”, “Şirket”) bugünkü mevcut hakim ortalık yapısının temellerinin atıldığı 

2002 yılından itibaren misyon olarak sektörde rakiplerince örnek alınarak takip edilen, 

müşterilerinin de ilk tercih ettiği faktoring şirketi olma yolunda adımlar atmıştır. 

2007 yılı sonuna gelindiğinde ÂÁĥÁÒąÌą Éĥ ÍÏÄÅÌÉyle, fonlama yapısıyla ve Türkiye 

çapında yaygın temsilcilik ofislerinde çalışmakta olan personeliyle müşterilerine servis veren sektörün lider 

firmalarından biri haline gelmiştir. 2008 yılında Lider Faktoring A.Ş.’nin %9,90 oranında hissesi Credit Suisse 

Investments (Nederland) B.V. tarafından satın alınmıştır. Böylece Lider Faktoring, Türk faktoring sektöründe 

çoğunluk hissesi bir bankaya ait olmayan, ancak ortakları arasında bir bankacılık grubu bulunan tek şirket haline 

gelmiştir. Credit Suisse Grubu, Şirket’e Ağustos 2011’de 5 yıl vadeli toplam 130,5 milyon TL tutarında TL 

cinsinden uzun vadeli kredi vermiştir. Söz konusu krediye ilişkin kredi sözleşmesi Mart 2012’de tadil edilerek kredi 

tutarı 237,3 milyon TL’ye yükseltilmiş ve kredinin nihai vadesi beş buçuk yıla uzatılmıştır. 

31.12.2013 tarihi itibariyle Lider Faktoring, genel müdürlüğü ve İstanbul-Kadıköy, İstanbul-Bağcılar, İstanbul- 

Merter, İstanbul-Beylikdüzü, İstanbul-Pendik, İstanbul-Bayrampaşa, İstanbul-Dudullu, Adana, Alanya, Ankara, 

Ankara-Ostim, Antalya, Bodrum, Bursa, Çorlu, Denizli, Eskişehir, Gaziantep, Gebze, Konya, İzmit, İzmir, İzmir-

Ege, Marmaris, Kayseri ve Mersin’de bulunan 26 ĥÕÂÅÓÉ ve 176 ëÁÌąĥÁÎą ile 

müşteri veri tabanında bulunan, çoğunluğu sanayi şirketi olan, Türkiye’nin yaklaşık 50 ilindeki 22.000’i aşan KOBİ 

müşterisine yurtiçi alacakların finansmanı konusunda hizmet vermektedir. 

Lider Faktoring, Finansal Kurumlar Birliği’nin açıkladığı sonuçlara göre, yurtiçi işlem hacmi açısından, 2013 yılının 

ilk 9 aylık verilerine göre tüm banka dışı faktoring şirketleri arasında 2. ÓąÒÁÄÁ ve tüm faktoring 

şirketleri arasında da 8. sırada tamamlamıştır. 2013 yılında toplam 2,1 milyar TL faktoring işlemi 

gerçekleştirilmiştir. Lider Faktoring, 1 milyar TL üzerinde işlem yapan ilk banka dışı, bağımsız faktoring şirketidir. 

Lider Faktoring ana hissedarlarının başka faaliyetleri bulunmamaktadır; bu kapsamda Lider Faktoring’in grup 

şirketleri ya da ilişkili bulunduğu şirket yoktur. 

Şirket vizyonu verimliliği kanıtlanmış çalışma prensiplerimiz ve iş yapma modelimiz ile müşterilerimize 

en uygun servisi vererek büyümemize devam etmek ve Türkiye’de yerleşik faktoring firmaları arasında lider 

konumunu daimi olarak korumaktır.  
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Grup sektörün ilk günlerinden itibaren 
YudaİkrazatŞirketi ile faaliyet 

göstermektedir.

Grup ŞetatFaktoring’inlisansını 
alarak ismini Lider Faktoring olarak 
tescil ettirmiştir.

Lider 11 temsilciliği, 100 çalışanı, 
7000’nin üzerinde müşterisi ve önde 
gelen Türk bankaları ile ilişkileri ile 
sektörün önde gelen bir kurumu 

olmuştur. Lider banka dışı faktoring
şirketleri arasında 4. sırada yer 

almıştır. 

CreditSuisse’inLider’e ortak 
olmasıyla fonlama ve sermaye 
artışı sağlanmıştır. Lider banka dışı 
faktoringşirketleri arasında 2. 
sırada yer almıştır.Mevcut yönetim, Credit Suisseazınlık 

ortaklığıyla faaliyetleri büyütmeye 
devam edip banka dışı faktoring
şirketleri arasında 1. sırada yer 

almıştır.

Lider 2 yıl vadeli tahvil ihracını 
başarıyla tamamlamış ve  2010 yılı 
sonuçlarına göre benzersiz iş modeli 
ve aktif kalitesi sayesinde banka dışı 
faktoringşirketleri arasında 1. 
sıradaki yerini pekiştirmiştir.

2010

2011
TKYD’den“halka açık olmayan 

şirketler” kategorisinde 1.lik ödülünü 
almıştır. Credit Suisse, Ağustos 
2011’de 130,5 milyon TL’lik 5 yıl 
vadeli yeni bir kredi sağlamıştır. 

2012
TKYD’den“halka açık olmayan 
şirketler” kategorisinde ikinci kez 1.lik
ödülünü almıştır. Tadil edilerek 237,3 
Milyon TL tutarına artırılan Credit
Suissekredi sözleşmesinin nihai 
vadesi de 5,5 yıla uzatılmıştır. 5 farklı 
vadede toplam 150 mn TL tahvil ihraç 

etmiştir.

2013
TKYD’den“halka açık olmayan 

şirketler” kategorisinde 1.lik ödülünü 
3. kez almıştır. 
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2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 
 

aygın ismi, Türkiye genelinde yaygın müşteri portföyü ve kaliteli hizmet anlayışı ile Lider Faktoring yıllar 

içerisinde hızlı büyüme göstererek, sektörün güçlü ve güvenilir oyuncularından biri olmuştur. Sermaye ve 

ortaklık yapısını da büyümesine paralel özellikle güçlendirmiş, bu zaman zarfında uluslararası bir 

bankacılık grubu olan Credit Suisse’i de hissedarları arasına katmıştır. 

Şirket payları A, B ve C Grubu olarak üç gruba ayrılmış olup tamamı ödenmiş olan 50.000 TL’ye tekabül eden 

50.000 adedi A Grubu, 26.980.000 TL’ye tekabül eden 26.980.000 adedi B Grubu ve 2.970.000 TL’ye tekabül 

eden 2.970.000 adedi C Grubudur. 

31.12.2013 tarihi itibari ile şirketin çıkarılmış sermayesi 30.000.000 TL’dir. Şirket’in ortaklık yapısı aşağıdaki 

tabloda gösterilmektedir. 

Hissedarlar A Grubu  B Grubu C Grubu Toplam Pay Adedi Toplam Pay (%) 

Yuda Elenkave 20.000 11.965.000   11.985.000 39,95% 

Nedim Menda 10.000 10.445.000   10.455.000 34,85% 

Jak Sucaz 10.000 3.050.000   3.060.000 10,20% 

Raşel Elenkave 10.000 1.520.000   1.530.000 5,10% 

Credit Suisse Investments (Nederland) BV     2.970.000 2.970.000 9,90% 

Toplam 50.000 26.980.000 2.970.000 30.000.000 100,00% 

3. BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER  
 

aşarılan sürekli ve dengeli büyüme rakamları sonucunda Lider Faktoring’in 31.12.2013 tarihi itibari ile 

toplam bilanço büyüklüğü 611 milyon TL; bu büyüklüğün 584 milyon TL tutarı faktoring alacakları olup 

özkaynakları 98 milyon TL’dir. Lider Faktoring’in bilanço yapısında aktiflerin %95’inden fazlası faktoring 

alacaklarıdır.  

Ķĸlem Hacmi (Milyon  TL)  
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Yĕl Sonu Faktoring Alacaklarĕ (Milyon  TL)   

 
 
Yĕl Sonu Özkaynaklar (Milyon  TL)  
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Özet Bilanço: 
 

Seçilmiş Kalemler (TL) 

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş 

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş 

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş 

31.Ara.13 31.Ara.12 31.Ara.11 

Nakit Değerler 17.184 11.232 2.858 

Bankalar 912.970 942.586 17.646.386 

Faktoring Alacakları 584.146.754 621.502.320 466.061.322 

Takipteki Alacaklar 35 - - 

Maddi Duran Varlıklar 22.630.548 16.415.316 15.942.810 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 130.094 177.279 150.074 

Ertelenmiş Vergi Varlığı 2.048.498 2.313.814 - 

Diğer Aktifler 1.214.554 3.495.989 1.018.027 

Toplam Aktifler 611.460.637 644.858.536 500.821.477 

    Alınan Krediler 399.389.563 405.458.533 379.162.090 

Faktoring Borçları 580.145 1.002.509 422.150 

Kiralama İşlemlerinden Borçlar 18.983.251 
  İhraç Edilen Menkul Kıymetler 91.003.692 149.069.326 47.736.603 

Muhtelif Borçlar 592.569 366.059 443.067 

Diğer Yabancı Kaynaklar 21.925 40.833 - 

Borç ve Gider Karşılıkları 1.672.020 1.798.679 1.450.091 

Diğer Yükümlülükler 1.510.049 3.240.202 2.435.437 

Ertelenmiş Vergi -Borcu - - 137.309 

Özkaynaklar 97.707.423 83.882.395 69.034.730 

    ¥denmiĸ Sermaye 30.000.000 30.000.000 30.000.000 

    Sermaye Yedekleri 18.626.362 12.350.666 9.824.200 

    Kar Yedekleri 41.531.729 4.154.587 3.558.812 

    Kar veya Zarar 7.549.332 37.377.142 25.651.718 

Toplam Pasifler 611.460.637 644.858.536 500.821.477 

    (%) 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 

Faktoring Alacakları / Toplam Aktifler 95,5 96,4 93,1 

Alınan Krediler / Toplam Pasifler 65,3 62,9 75,7 

İhraç Edilen Menkul Kıymetler / Pasifler 14,9 23,1 9,5 

Özkaynaklar / Toplam Pasifler 16,0 13 13,8 

    Büyüme Oranları 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 

Aktifler -5,2% 28,8% 35,9% 

Faktoring Alacakları -6,0% 33,4% 31,2% 

Özkaynaklar 16,5% 21,5% 22,8% 

 
Toplam Aktifler: 

Lider Faktoring’in BDDK standartlarında hazırlanmış finansal tablolarına göre, Şirket’in toplam aktifleri 2013 

yılınında, 2012 yıl sonuna göre %5,2 azalarak 644,9 milyon TL’den 611,5 milyon TL’ye azalmıştır.  

Şirket’in 2012 yılında toplam aktiflerinin %28,8 artış göstererek 644,9 milyon TL seviyesine ulaştığı 

görülmektedir. Bu artışta ağırlıklı olarak faktoring alacakları kaleminde görülen %33’lük artış rol oynamaktadır.  

Şirket’in toplam aktifleri 2011 yılında ise bankalar ve faktoring alacaklarındaki artışa bağlı olarak 2010 yılında 

görülen 368,4 milyon TL’lik seviyeye göre %35,9 artmıştır. 
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Toplam Pasifler: 

Lider Faktoring’in 31 Aralık 2012 itibarıyla 644,9 milyon TL olan toplam pasifleri %5,2 azalış göstererek 31 Aralık 

2013 itibarıyla 611,5 milyon TL’ye gerilemiştir.  

Alınan krediler, ihraç edilen menkul kıymetler ve özkaynaklar Şirket’in toplam pasiflerinin üç ana kategorisini 

oluşturmaktadır. 

Özet Gelir Tablosu:  
 

Gelir Tablosu (TL) 

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş 

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş 

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş 

31.Ara.13 31.Ara.12 31.Ara.11 

Faktoring Gelirleri 96.226.856 113.359.455 77.158.352 

Esas Faaliyet Giderleri -27.452.526 -27.506.196 -22.468.784 

Diğer Faaliyet Gelirleri 9.269.390 6.316.676 2.944.097 

Finansman Giderleri -58.757.050 -63.137.817 -40.714.786 

Takipteki Alacaklara İlişkin Özel Karşılıklar -8.237.432 -13.352.409 -4.468.687 

Diğer Faaliyet Giderleri -2.180.932 -176.344 -597.640 

Net Faaliyet K/Z 8.868.306 15.503.365 11.852.552 

Vergi Karşılığı -1.318.974 -3.182.166 -2.402.904 

Sürdürülen Faaliyetler Net Dönem Karı/Zararı 7.549.332 12.321.199 9.449.648 

Net Dönem Karı/Zararı 7.549.332 12.321.199 9.449.648 

    Karlılık Oranları 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 

Ortalama Özsermaye Karlılığı 8,3% 16,1% 15,1% 

Ortalama Aktif Karlılığı 1,2% 2,2% 2,2% 
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4. FAKTORİNG SEKTÖRÜ 
 
konomik gelişmenin gerektirdiği kaynak ihtiyacı, yeni finansal teknikleri ve finansal kurumları beraberinde 

getirmiştir. Önce gelişmiş ülkelerde uygulamaya konan bu yeni finansal teknikler, finans piyasalarının hızlı 

gelişmesi ve dünya ekonomisindeki bütünleşme sonucu gelişmekte olan ülkelere de yayılmıştır. Bu yeni 

finansal ürünlerden biri de “faktoring”dir. 

Faktoring, mal veya hizmet satışından doğmuş veya doğacak alacakları temlik alarak satıcı firmaya garanti, 

tahsilat / alacak yönetimi ve finansman (ön ödeme) hizmetlerinden en az birinin sunulduğu finansal bir 

enstrümandır. Faktoringin kapsadığı bu hizmetler, işletmelerin ihtiyaçlarına göre birlikte ya da ayrı olarak 

sunulabilir. 

Alacak Garantisi: 

Faktoring şirketi, alıcı firmaların finansal nedenlerden dolayı ödeyememe riskini üstlenir. Satıcı firmanın vadeli 

satışlarından doğan, onayladığı limit dahilindeki alacaklarını garanti altına alır, işletmelerin ticari risklerini azaltır.  

Tahsilat:  

Satıcı firmaların devrettiklerini alacaklar, faktoring şirketinin alacağı haline dönüşür. Tahsilatı faktoring şirketi 

takip eder. Tahsilat takibini faktoring şirketine devreden işletmeler sürdürülebilir ve güvenli büyüme fırsatı 

yakalar. 

Finansman:  

Vadeli alacaklarını faktoring şirketine devreden satıcı firmalar, vadelerinden önce bu alacaklarının belli bir 

yüzdesini ön ödeme olarak kullanabilirler. Böylece alacakların nakde dönüşümü hızlanır ve işletmenin büyümesi 

için gerekli olan nakit herhangi bir dış kaynağa gerek olmadan ticari alacaklardan elde edilmiş olur. Faktoring, 

“satışlara paralel ” işletme sermayesi sağlar ve firmaların satın alım gücünü arttırır. 

Faktoring, yapısı gereği KOBİ’lere yönelik hizmet veren, yasal ortamı gereği faturalı ticareti özendiren ve finans 

sektörüne canlılık ve rekabet getiren bir finansman alternatifidir. Faktoring şirketlerinin büyük bir kısmı 90 ila 120 

gün vade ile çalışmaktadır. Ağırlıklı olarak 3 aydan kısa süreli vadeler için iskonto yapılmaktadır. 

Dünyada Faktoring Sektörü 

Faktoring, Türkiye’de ilk olarak 1988 yılında bankalar tarafından bir banka işlemi olarak uygulamaya konulmuş, 

1990 yılından itibaren şirketleşerek 100 milyon USD olan yıllık ciro tutarını Finansal Kurumlar Birliği verilerine 

göre, toplam faktoring işlem hacmi olarak 2012 yılında 44,3 milyar USD’ye ulaştırmıştır. 2012 yılı sonu itibariyle 

tüm dünyada faktoring hacmi 2,8 trilyon USD düzeyindedir. Yıllar itibariyle faktoring işlem hacminin dünyada ve 

Türkiye’deki gelişimi aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

  DÜNYA TÜRKİYE 

(Milyon USD) Yurtiçi Yurtdışı Toplam Yurtiçi Yurtdışı Toplam 

2002 733.547 53.703 787.250 3.216 1.260 4.476 

2003 890.821 59.669 950.490 5.250 1.413 6.663 

2004 1.069.133 92.208 1.161.340 8.640 2.093 10.733 

2005 1.097.472 102.054 1.199.526 11.607 2.352 13.959 

2006 1.360.389 136.871 1.497.260 16.216 3.485 19.701 

2007 1.683.571 213.153 1.896.724 22.470 3.935 26.405 

2008 1.621.350 248.327 1.869.677 24.447 4.230 28.677 

2009 1.598.882 236.606 1.835.488 27.110 3.260 30.370 

2010 1.860.385 326.023 2.186.408 46.919 4.675 51.594 

2011 2.268.640 342.244 2.610.844 36.350 7.348 43.698 

2012 2.346.646 464.699 2.811.346 36.330 7.957 44.287 

YŀȅƴŀƪΥ Cƛƴŀƴǎŀƭ YǳǊǳƳƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

 

E 
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2012 yılında kıtalar bazında dünya faktoring hacminin dağılımı aşağıda gösterilmektedir. 

(Mn USD) AVRUPA AMERİKA AFRİKA ASYA AVUSTRALYA TOPLAM TÜRKİYE 

Yurtiçi 
1.456.897 233.071 30.960 559.829 65.888 2.346.646 36.330 

Yurtdışı 
255.471 14.601 588 193.729 308 464.699 7.957 

Toplam 
1.712.368 247.672 31.548 753.559 66.196 2.811.346 44.287 

YŀȅƴŀƪΥ Cƛƴŀƴǎŀƭ YǳǊǳƳƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 

Türkiye’de Faktoring Sektörü 

Türkiye’de 2008 yılında 5,4 milyar TL olan toplam faktoring alacakları geçen yıllar zarfında %21,4 bileşik yıllık 

büyüme oranı sergileyerek 2012 yılında 16,3 milyar TL seviyesine ulaşmıştır. 30/09/2013 itibariyle faktoring 

alacakları bir önceki yılın aynı dönemine göre %24,0 oranında artış göstermiş olup 18,4 milyar TL’ye ulaşmıştır. 

 

Kaynak: BDDK 

2012 sonunda aktiflerinin toplamı 18,1 milyar TL’ye ulaşan faktoring sektörü ağırlıklı olarak KOBİ olan 

müşterilerine 16,3 milyar TL finansman sağlamıştır. 2012 yılında özkaynaklar %14,2 artarak 3,4 milyara ulaşmış 

ve sektörün reel sektöre sağladığı krediler özkaynaklarının 4,2 katını bulmuştur. 

Finansal Göstergeler (Milyon TL) 2008 2009 2010 2011 2012 

Toplam Aktifler 7.764 10.407 14.467 15.644 18.179 

Faktoring Alacakları 5.591 8.351 12.370 14.223 16.333 

Tahsili Gecikmiş Alacaklar 510 522 525 561 802 

Özkaynaklar 2.341 2.493 2.941 3.394 3.867 

Kullanılan Krediler 4.944 7.499 11.096 11.464 12.811 

Net Kar / (Zarar) 427 330 407 504 624 
Kaynak: BDDK 

BDDK verilerine göre, sektörün aktif büyüklüğü 2012 yıl sonu 18,2 milyar TL’dir. 30/09/2013 itibariyle faktoring 

sektörünün aktifleri bir önceki yılın aynı dönemine göre %21,8 oranında büyümüş olup 19,9 milyar TL’ye 

ulaşmıştır. 31/12/2013 itibariyle sektörde 76 şirket faaliyet göstermektedir. 

Toplam faktoring aktiflerinin GSYH’ye oranı da 2008-2012 yılları arasında belirgin bir artış trendi sergilemiştir. 
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Kaynak: BDDK 

Türkiye’nin kredi penetrasyon oranı uluslararası standartlarla kıyaslandığında düşüktür, genellikle ticari banka 

kredileri kurumsal ve bireysel müşterilere yöneliktir, faktoring sektörü KOBİ’ler için alternatif bir finansman 

seçeneği olarak ön plana çıkmaktadır. 

1994 yılında çıkarılan 545 sayılı “Ödünç Para Verme İşleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname ve bu 

kararnameye dayanılarak hazırlanan Faktoring Şirketlerinin Kuruluş ve Çalışma Esasları Hakkında Yönetmelik” 

hükümlerine göre faaliyetlerini sürdüren faktoring şirketlerini düzenleme ve denetleme yetkisi Hazine 

Müsteşarlığı’ndan 5411 sayılı “Bankacılık Kanunu” ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumuna 

devrolmuştur. Bu bağlamda BDDK tarafından hazırlanarak 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayılı Resmi Gazete’de 

yayınlanan ve aynı tarihte yürürlüğe giren yönetmelik kapsamında faktoring kuruluşlarının faaliyet ve kuruluş 

şartları yeniden düzenlenerek şirketlerin yönetmelik hükümlerine intibak etmesi istenmiş ve intibak eden 

şirketlere faaliyet belgesi verilmiştir.  

En son olarak, 13 Aralık 2012 tarih ve 28496 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 6361 sayılı Finansal Kiralama, 

Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu hükümleri çerçevesinde sektör faaliyetlerini devam ettirmekte olup 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun denetim ve gözetimi altındadır.  

Finansal hizmetlerin çeşitlenmesi, gelişmesi ve derinleşmesi yolunda önem taşıyan bankacılık dışı finansal 

sektörler Türkiye’de henüz gelişme aşamasında olmakla birlikte, finans sistemi içindeki payları her geçen gün 

artış göstermektedir. Özellikle, 13 Aralık 2012’de yürürlüğe giren Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman 

Şirketleri Kanunu ile getirilen yenilikler bahsedilen faktoring sektörünün geleceği açısından önem taşımaktadır. 

Bu Kanun ile yapılan; ödenmiş sermayenin 20 milyon TL olması, tahsili geciken alacaklar için karşılık ayırma 

zorunluluğu, kurulacak şirketin anonim şirket şeklinde ve kurucu ortak sayısının en az 5 olması, 1 yıl içinde 

faaliyete geçme zorunluluğu, Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman Şirketleri Birliğinin kurulması, yurt içi 

veya yurtdışı şube açmanın izne tabi olması, ana faaliyet konuları dışında faaliyette bulunamama, kredilerde 

limitler belirlenmesi gibi önemli değişiklikler getirmektedir. Bu kanun sayesinde sektör daha şeffaf ve uluslararası 

standartlara uygun hale gelmiştir. Sektörün önümüzdeki dönemde BDDK’nın düzenlemeleriyle birlikte sağlıklı 

büyüme trendini sürdürmesi beklenmektedir.  
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5. SEKTÖRDE LİDER FAKTORİNG – STRATEJİK HEDEFLER VE GELİŞMELER 

 

üşterilerimize sunduğumuz hizmetin kalitesi ve çeşitliliği müşterilerimizin ihtiyaçları doğrultusunda ve 

mevzuat çerçevesinde kalınmak suretiyle devamlı olarak geliştirilmiştir. Şirket olarak temel felsefemiz 

yalnızca müşterilerimizin ihtiyaçlarını karşılamak değil aynı zamanda faaliyetlerine artı değer katmak 

ve karşılıklı fayda üretmektir. Şirketimiz müşterilerine yalnızca finansal destek sağlamamakta aynı 

zamanda danışmanlık hizmeti de sunmaktadır. 

Lider Faktoring, Türkiye’de faktoring denilince akla gelen ilk şirket olmak amacıyla yola çıkmıştır. Vizyonu, 

‘müşterisi ve çalışanıyla birlikte en yüksek katma değeri yaratıp paylaşarak Türkiye’nin ilk üç faktoring kuruluşu 

arasında yer almak’ olan şirketimiz bu güne kadar seçkin müşterilerine servis vermeyi ilke edinmiş, güçlü 

özsermayesi ile Lider Faktoring imzasını geleceğin projelerine taşımayı hedeflemiştir. 

Ȱ6ÁËÉÔ ÖÅ .ÁËÉÔȣ dËÉÓÉÎÉÎ ÄÅ ÄÅøÅÒÉÎÉ ÉÙÉ 

ÂÉÌÉÙÏÒÕÚȦȱ sloganıyla hareket eden Lider Faktoring müşterilerinin ihtiyaçlarını en uygun ve en 

hızlı şekilde karşılamak için gerekli insan ve bilgi işlem yatırımlarına büyük önem vermekte olup bu alanlarda 

sürekli kendini geliştirmenin çabası içindedir. 

Lider Faktoring’in kendi iş yapma modeli ve bunun için özenle geliştirilmiş bir risk yönetimi modeli bulunmaktadır. 

Aktifler tarafında müşteri riski, alacak riski, coğrafi risk ve sektörel riske yönelik temel prensipleri bulunan Lider 

Faktoring’in pasifler tarafında da kur riski, kaynak riski, vade uyumsuzluk riski, yoğunlaşma riski ve borçlanma 

oranına yönelik temel prensipleri vardır. İş ve risk yönetimi modellerinden ödün verilmeksizin gerçekleşen 

büyümenin sağlıklı ve sürdürebilir olması konulan prensipler sayesinde garanti altına alınmakta ve sektörde Lider 

Faktoring’i diğer oyunculardan farklılaştırmaktadır. 

Müşterilerimizle olduğu gibi bankalarla da uzun süreli ve yapıcı ilişki kurmanın önemine inanmaktayız. Lider 

Faktoring bunu her iki tarafında kazanacağı bir iş ilişkisine dökerek taçlandırmanın peşinde koşmaktadır. 

Kendimizi bankaların bir finansal partneri olarak görmekte, çok sayıda bankayla açık ve şeffaf şekilde uzun vadeli 

kredi ilişkileri yürütmekteyiz. Lider Faktoring’in başarısındaki önemli bir faktör bankalarla kurduğu bu sağlıklı 

ilişkiden kaynaklanmaktadır. 

Lider Faktoring’in 2002 yılından itibaren yakaladığı yüksek büyüme hızı sayesinde 2013 yılsonu itibariyle 

faktoring alacakları 584 milyon TL, ÁËÔÉÆ ÂİÙİËÌİøİ 611 milyon TL olarak 

gerçekleşmiştir. 

Şirket işlem hacmini 2013 yılında da büyüterek 2,1 milyar TL seviyesine çıkarmış ve bir önceki yıla göre %5 

büyüme sergilemiştir.  

Lider Faktoring, toplam aktifler ve toplam yurtiçi faktoring hacmindeki pazar payları göz önünde 

bulundurulduğunda büyüme konusunda büyük bir potansiyel bulunduğuna inanmaktadır. 

Lider Faktoring, Finansal Kurumlar Birliği’nin açıkladığı sonuçlara göre, yurtiçi işlem hacmi açısından, 2013 

yılının ilk 9 ayını tüm banka dışı faktoring şirketleri arasında 2. ÓąÒÁÄÁ ve tüm faktoring şirketleri 

arasında da 8. sırada tamamlamıştır. 

 

 

 

M 
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Yurtiçi Faktoring İşlem Hacmi (Milyon TL) 2008 2009 2010 2011 2012 

Toplam Birlik Üyeleri 27.543 36.530 66.112 54.089 59.079 

Lider Faktoring 845 1006 1.241 1.487 1.978 

Lider Faktoring’in Pazar Payı 3,1% 2,8% 1,9% 2,7% 3,3% 

Lider Faktoring’in Sektördeki Sıralaması 8 6 8 12 7 

Bağımsız Faktoring Şirketleri Arasındaki Sıralaması 2 1 1 4 1 
 Kaynak: Finansal Kurumlar Birliĵi 

Çıkarılmış Sermaye Piyasası Araçları: 

Lider Faktoring sermaye piyasalarına büyük önem vermektedir. Şirket 11.06.2010 tarihinde 50 milyon TL nominal 

değerli 2 yıl vadeli 6 ayda bir kupon ödemeli tahvil halka arz etmiştir. Bu tahvil ihracı hem yurtiçinde, hem de 

yurtdışındaki yatırımcılara satılması nedeniyle bir ilk olmuştur.  

2010 yılında gerçekleştirdiği ilk tahvil halka arzı ile (2012 yılında itfa olmuştur) birlikte özel durum açıklamaları ve 

finansal bilgiler Kamuyu Aydınlatma Platformu (“KAP”)’nda yayınlanmaya başlamıştır. 

2012 yılında 5 farklı vadede toplam 150 milyon TL tahvil ihracı gerçekleştirilmiştir. Bu ihraçlardan 60 milyon TL 

tutarındaki kısım 2013 yılında itfa olmuştur.  

Lider Faktoring’in halka arz yöntemiyle Mayıs 2012’de ihraç ettiği 40.000.000 TL nominal değerli 730 gün vadeli 

tahvilleri ile Kasım 2012’de ihraç ettiği 30.000.000 TL nominal değerli 457 gün vadeli tahvilleri BIST’te işlem 

görmektedir. Şirket Haziran 2012’de ayrıca 20.000.000 TL nominal değerli 1095 gün vadeli tahvilleri nitelikli 

yatırımcılara tahsisli olarak satmıştır. 

SPK’ya kayıtlı ve BIST’te kote olan tahviller TRSLDFK koduyla işlem görmektedir. 30.12.2013 tarihi itibariyle 

Şirket’in ihraç etmiş olduğu tahviller ve temel özellikleri aşağıda gösterilmektedir. 

ISIN Kodu İhraç Tarihi Nominal Tutar İtfa Tarihi Satış Yöntemi Kupon Dönemi 

TRSLDFK51415 8 Mayıs 2012 40.000.000   8 Mayıs 2014   Halka Arz Üç ayda bir kupon ödemeli 

TRSLDFK61153 29 Haziran 2012 20.000.000 29 Haziran 2015  Tahsisli Satış  Üç ayda bir kupon ödemeli 

TRSLDFK21418 22 Kasım 2012 30.000.000 21 Şubat 2014 Halka Arz Ayda bir kupon ödemeli 

 

Lider Faktoring tahvil ihraçlarından gelen gelirleri (i) pasif yapısını çeşitlendirmek, (ii) mevcut faktoring 

işlemlerinin fonlanması ve (iii) temsilcilik ağını genişletmek de dahil olmak üzere, stratejik ve operasyonel 

hedeflerinin fonlanması için kullanmayı hedeflemektedir.  

Şirket’in ihraç etmiş olduğu tahvillerin kupon faiz oranları değişken olup, tahvillerin her kupon döneminde 

oluşacak olan faiz oranları, ilgili tahvil için gösterge olarak seçilen T.C. Hazine Müşteşarlığı tarafından ihraç 

edilmiş devlet iç borçlanma senetleri baz alınarak, ilgili sirkülerde belirtilen yöntemler ile yeniden 

hesaplanmaktadır.  

Lider Faktoring 2014 yılı içerisinde yeni borçlanma araçları (tahvil ve/veya bono) ihraç etmeyi hedeflemektedir. 

İnsan Kaynakları & Temsilcilik Ağı: 

Lider Faktoring’in başarılı performansının temeli; güçlü özkaynak yapısı, prensiplerinden hiçbir şekilde ödün 

vermeyişi ve insaÎ ËÁÙÎÁøąmıza dayanmaktadır. 

Insan Kaynağımız 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Şube Sayısı 11 13 14 23 23 26 

Personel Sayısı 128 124 132 179 178 176 
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Lider Faktoring, coğrafi büyüme stratejisi kapsamında temel olarak faktoringe talep olan, sanayi merkezlerine 

yakın ve faktoring penetrasyonunun düşük olduğu bölgelere yoğunlaşmaktadır. Farklı coğrafyalarda 26 şube ile 

yer aldığımız halde; Lider Faktoring ortak bir dil ve işleyiş birliği oluşturmuş durumdadır. Bunu devamlılığını 

sağlayabilmek için sürekli şube ziyaretleri gerçekleştirip; çalışanların ihtiyaçlarını ve dönemin piyasa koşullarını 

dikkate alarak yılda en az iki kez olmak üzere özel eğitim programları hazırlanmaktadır. 

Şirket, kanuna uygun olarak, kıdem tazminatı karşılığını vazifeyi suiistimal veya istifa dışındaki nedenlerden 

ayrılan çalışanlara ödenmek üzere ayırmaktadır. Şirket’in herhangi bir sendikaya bağlı çalışanı yoktur. 

Şirket’in şubeleri temel olarak pazarlama, müşteri ilişkileri ve ön tarama için kullanılmaktadır, ancak kredi 

onaylama prosedürü Şirket’in genel müdürlüğünde merkezi olarak gerçekleşmektedir.  

Şirket’in İstanbul-Kadıköy, İstanbul-Bağcılar, İstanbul- Merter, İstanbul-Beylikdüzü, İstanbul-Pendik, İstanbul-

Bayrampaşa, İstanbul-Dudullu, Adana, Alanya, Ankara, Ankara-Ostim, Antalya, Bodrum, Bursa, Çorlu, Denizli, 

Eskişehir, Gaziantep, Gebze, Konya, İzmit, İzmir, İzmir-Ege, Marmaris, Kayseri ve Mersin olmak üzere toplam 26 

şubesi bulunmaktadır. 

 

 

Pazarlama Organizasyonu: 

Lider Faktoring genel müdürlük bünyesinde bulunan merkezi pazarlama örgütlenmesi ile, İstanbul-Kadıköy, 

İstanbul-Bağcılar, İstanbul- Merter, İstanbul-Beylikdüzü, İstanbul-Pendik, İstanbul-Bayrampaşa, İstanbul-Dudullu, 

Adana, Alanya, Ankara, Ankara-Ostim, Antalya, Bodrum, Bursa, Çorlu, Denizli, Eskişehir, Gaziantep, Gebze, 

Konya, İzmit, İzmir, İzmir-Ege, Marmaris, Kayseri ve Mersin’de bulunan 26 şubesi bünyesinde pazarlama 

faaliyetlerini yürütmektedir. Bu kapsamda, Şirket’in temel stratejisi yaygın olarak tüm taleplere ulaşmak ve gelen 

talepler arasında seçim yapmaktır. Şirket’in temsilcilikleri sadece pazarlama faaliyetleri ile iştigal etmekte olup, 

operasyonlar merkezidir.  

Pazarlama faaliyetleri mevcut müşteriler dışında sürekli olarak müşteri tabanını genişletmeye yönelik olarak 

yoğunlaşmakta, ve faktoring talepleri ağırlıklı olarak (i) mevcut müşterilerden, (ii) mevcut müşteriler referansı ile 

gelen müşterilerden, (iii) keşidecilerden ve cirantalardan, ve (iv) web sitesinden (www.liderfaktoring.com.tr) 

kaynaklanmaktadır. 

İş Modeli: 

Lider Faktoring ağırlıklı olarak Türkiye’deki küçük ve orta büyüklükteki üretim şirketleri ile faktoring işlemleri 

gerçekleştirmektedir. Lider Faktoring’in müşterileri ilgili faturalar ile belgelenen ve ileri tarihli çeklere ilişkin 

ödemelerden oluşan bu alacakları Lider Faktoring’e satarlar. Lider Faktoring bu alacakları durum bazında 

hesapladığı bir iskonto ile satın alır. Uygulanan iskonto müşteriye göre değişen temel dayanağı faiz oranı olan, 
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UFRS’e göre faiz olarak gelir tablosuna kaydedilir. Lider Faktoring, iskontonun yanı sıra işlem hacmi ve çek 

adetine göre komisyon ve ücret almaktadır. Lider Faktoring yasal olarak alacak tutarını (fatura bedelini) temlik 

almakta olup, sadece tutarı fatura tutarına eşit veya daha az olan çekleri faktör etmektedir ve kendi politikasına 

istinaden tutarı çekleri aşan alacakları temlik almamaktadır. 

Lider Faktoring sadece kabili rücu faktoring yapmaktadır, bu durumda Lider Faktoring’in faktoring alacağına dair 

ilgili sözleşmesi kapsamında müşterisine, çeklerle ilgili olarak yasal olarak çekin keşidecisine, ciranta(lar)sına ve 

son ciranta olması nedeni ile yine müşterisine karşı rücu hakkı vardır. Kabili rücu olmayan faktoring yapılması 

durumunda faktoring şirketleri sadece çekin cirantalarına ve çek keşidecisine karşı rücu edebilmektedir. 

Lider Faktoring kendi iş modeli ile faaliyetlerine devam etmektedir. Bu iş modelinin temeli riskin yaygın olarak 

dağıtılması ve herhangi bir yoğunlaşmanın engellenmesi prensipleridir. 

Lider Faktoring, coğrafi büyüme stratejisi kapsamında temel olarak faktoringe talep olan, sanayi merkezlerine 

yakın ve faktoring penetrasyonunun düşük olduğu bölgelere yoğunlaşmaktadır. 

Kredi riski yönetimi kapsamında kredi portföyü sektörel, coğrafi, müşteri ve keşideci bazında çeşitlendirilmiştir:  

¶ Hiçbir sektörden doğan faktoring alacaklarının toplam alacakların % 20’sini geçmemesi hedeflenir, 

¶ Hiçbir müşteriden toplam alacakların özkaynakların %10’unu geçmemesi hedeflenir  

¶ Hiçbir keşideciden toplam alacakların özkaynakların % 4’ünü geçmemesi hedeflenir  

¶ Hiçbir ilden alacakların toplam alacakların %12,50’sini geçmemesi, İstanbul dışındaki en büyük üç ilden 

olan alacakların toplam alacakların %30’unu geçmemesi hedeflenir; bu oran İstanbul için %50’dir  

İş modelinin fonlama tarafında: 

¶ faktoring işlemlerinin tamamının yurtiçi faktoring işlemlerinden oluşması neticesinde, tüm faktoring 

alacakları TL cinsinden olduğu için tüm fonlamanın da TL cinsinden sağlanarak açık pozisyon 

olmaması sureti ile kur riskinin taşınmaması, 

¶ fonlama kaynaklarının mümkün olduğunca yaygın olarak, sermaye piyasaları ve kredi piyasaları 

arasında dengeli dağılımı, 

¶ ortalama 90-100 gün vadeli olan faktoring alacaklarının fonlaması sermaye ve alacaklardan daha uzun 

vadeli banka kredileri ile sağlanmak sureti ile vade uyumsuzluğu ve likidite riskinin minimize edilmesi, 

¶ yaklaşık 25 ayrı banka ile kredi ilişkisinin yürütülerek hiçbir bankada kredi yoğunlaşmasının olmaması, 

¶ herhangi bir anda özkaynaklar/toplam aktifler oranının belirli bir oranın (%12) altına düşmemesi  

prensipleridir. 
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6. DERECELENDİRME NOTLARI 

 

ider Faktoring 2009 yılından Fitch Ratings’den kredi derecelendirme notu almaktadır. Lider Faktoring en son 

olarak Mayıs 2013’de Fitch Ratings’den kredi derecelendirme notu almıştır. Buna göre, Lider Faktoring’in 

ulusal para birimi cinsinden uzun vadeli kredi derecelendirmesi A (tur) ’dır.  

Ayrıca Lider Faktoring, Ağustos 2013’de Saha Kurumsal Yönetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.Ş.’nin 

SPK’nın Temmuz 2003’te yayınlayıp Şubat 2005’te revize ettiği “Kurumsal Yönetim İlkeleri” tahtında “Halka 

Kapalı Faktoring, Leasing ve Finansman şirketleri” için kurumsal yönetim derecelendirme metodolojisi (FLF-

Priv.), ile 10 üzerinden 8,85 ile notlanmıştır.Kurumsal Yönetim Derecelendirme notu 2008 yılından bu yana her 

sene revize edilmekte olup her sene düzenli şekilde artış sergilenmektedir. 

Lider Faktoring’in kurumsal yönetim ilkelerine verdiği önem, bunu sürekli ve dinamik bir süreç olarak 

yürütmekteki isteklilik ve bu doğrultuda ilk derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana geçen süre 

içinde gerçekleştirmiş olduğu iyileştirmeler göz önüne alınarak, Şirket’in Kurumsal Yönetim Derecelendirme Notu 

yukarıdaki şekilde güncellenmiştir. 

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği tarafından verilen Kurumsal Yönetim Ödülleri’nde “Kurumsal Yönetim 

Derecelendirme Notu En Yüksek Halka Açık Olmayan Şirket” kategorisinde Lider Faktoring 2010, 2011 ve 2013 

yıllarında en yüksek notu alarak üç kez "ÉÒÉÎÃÉÌÉË vÄİÌİ’ne layık görülmüştür. 

Kurumsal yönetim konusunda tamamen gönüllülük esasıyla yürüttüğümüz bu çalışmalarda amacımız Lider 

Faktoring’i arzu edilen ve sürdürülebilir bir kurumsal yapıya oturtmaktır. Bu çalışmalar dün olduğu gibi bugün de 

kesintisiz devam edecek ve sürekli olarak çıtamızı daha yükseğe oturtmaya çalışacağız. 

Kredi ve kurumsal yönetim derecelendirme çalışmaları her sene yenilenmektedir. 

  

L  
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7. YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI 

 

 

irket misyonumuz, çalışma prensiplerimiz ve modelimizin şirketimize sağlamış olduğu esneklik ve granüler 

risk yapımız ile 2013 yılında başarılı işlere imza atmaya devam ettik. 

Yönetim Kurulu olarak yıllar içerisinde sağlamış olduğumuz büyümeye paralel risk yapımızın her geçen gün daha 

fazla sektörden müşteri ile tabana yayılması bizi sevindiren bir husustur. Özellikle ülke ekonomisinin temel taşları 

niteliğindeki KOBİ’lere değişen piyasa şartlarına rağmen aralıksız verdiğimiz yüksek kaliteli hizmet, Şirketimizi 

sektörde ilgi ile izlenen bir konuma getirmektedir. Müşteri portföyümüzü yönetmekteki etkin başarımızı 2014 

yılında artarak devam ettirmeyi hedeflemekteyiz.  

Müşteri sayımızı arttırmadaki en büyük başarımız güçlü ve sürekli pazarlama faaliyetlerinin yanında 

ÍİĥÔÅÒÉ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉmizin bize geri dönüşüdür.  

İstikrarlı, sürekli büyüme ve başarımızın arkasında yatan temel prensip bilançomuzun hem aktif hem de pasifinde 

ödün vermeksizin uyguladığımız etkin ve doğru risk yönetimidir. Şirketimizin uzun soluklu başarısının ve 

yükselen değerinin temelinin bu prensibimizden geçtiğinin bilincindeyiz. 

Lider Faktoring, güçlü özkaynak politikasını ödün vermeden sürdürmeye kararlıdır. Güçlü özkaynaklara 

ulaşmamızın önemli mihenk taşlarından olan aktif tarafta yaptığımız çeşitlendirmeyi bilançomuzun pasif tarafında 

da gerçekleştirdiğimiz bir yılı geride bıraktık. Şirketimiz 2011 yılında Credit Suisse ile çok önemli ve 

sektörümüzde benzeri gerçekleştirilmemiş bir krediye imza atmış olup 2012 yılında bu kredi daha yüksek bir 

tutara ve daha uzun bir vadeye tadil edilmiştir. Bu kredi aynı zamanda Türkiye’de benzer vade ve tutarda TL 

cinsinden kullandırılan sayılı kredilerden olmuştur. Buna ek olarak geçmiş yıllarda gerçekleştirdiğimiz tahvil 

ihraçlarıyla pasif çeşitlendirmemiz hız kesmeden devam etmiştir. 2014 yılında yeni borçlanma araçları ihraç 

etmeyi planlamaktayız. 

Sağlamış olduğumuz yeni kaynaklar; Türk ekonomisinin itici gücü olan KOBİ’lerin fonlanması amacıyla, Lider 

Faktoring’in gerçekleştireceği faktoring işlemlerinde kullanılacaktır.  

İş yapma prensipleri ve modelinden ödün vermeden artırdığımız işlem hacmimiz ve karlılığımız sayesinde 2012 

yılında 83,9 milyon TL olan özkaynaklarımızı 2013 yılında 97,7 milyon TL’ye yükselttik. Güçlü özkaynaklarımız 

herhangi bir anda oluşacak olumsuz bir konjonktür anında bizi sektörde güçlü kılmaktadır. Bu politikamız 

şirketimizin kreditörler nezdinde yerini sağlamlaştırırken, müşterilerimize daha etkin ve güçlü fonlama yapmamızı 

sağlamaktadır.  

Lider Faktoring Yönetim Kurulu olarak 2013 yılında da her türlü zorluğun üstesinden birlikte geldiğimiz 

müşterilerimiz, çalışanlarımız ve yüksek güvenleriyle bizi destekleyen kreditörlerimize teşekkür ederiz. 

 

YUDA ELENKAVE 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI 

 

 

  

   



18 
 

8. YÖNETİM KURULU 

 

önetim Kurulu üyeleri 29.03.2013 tarihinde yapılan 2012 yılı Olağan Genel Kurul’unda seçilmişlerdir. 

Yönetim Kurulu Üyelerinin görev ve yetkileri; Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Şirket esas 

sözleşmesinin 16,17 ve 18. maddelerinde belirtilmiştir. 

 

Adı Soyadı Görevi Görev Süresi 

Yuda Elenkave Yönetim Kurulu Başkanı 3 Yıl 

Nedim Menda Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 3 Yıl 

Jak Sucaz Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 3 Yıl 

Can Güney Üye 3 Yıl 

Ayşe Bayoğlu Üye 3 Yıl 

İbrahim Betil Bağımsız Üye 3 Yıl 

Abdullah Akyüz Bağımsız Üye 3 Yıl 

 

Abdullah Akyüz haricindeki yönetim kurulu üyeleri 29 Mart 2013’de üç yıl için seçilmiş olup, görev süreleri 29 

Mart 2016’da dolmaktadır. Markus Nieimeier’in istifası dolayısıyla yapılan ilk genel kurulda seçilen Abdullah 

Akyüz 03 Aralık 2013’de üç yıl için seçilmiş olup, görev süresi 29 Mart 2016’da dolmaktadır. 
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9. GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI 

 

üçlü özkaynak yapısı ve çalışma ilkeleri ile Lider Faktoring, farklı ölçeklerde 23.000’i aşkın müşteriye 

yurtiçi faktoring hizmeti sunmaktadır. Müşterilerimizin büyük çoğunluğunu çok sayıda sektöre dağılmış 

KOBİ’ler oluşturmaktadır. Firmamız her yıl olduğu gibi, KOBİ’lere yönelik fonlamasına devam ederek, ülke 

ekonomisine olan katkısını sürekli kılmaya gayret etmiştir. KOBİ’lere sağladığımız bu destek ülkemiz 

üretiminin temel taşları olan KOBİ finansmanında faktoring şirketlerinin önemini bir kez daha göstermesi 

açısından önemlidir.  

2013 yılının ilk 9 aylık verilerine göre Lider Faktoring, Finansal Kurumlar Birliği’ne üye olan banka dışı firmalar 

arasında yurtiçi işlem hacmi sıralamasında 2. sırada yer almıştır.  

2013 yılında Lider Faktoring büyümesine devam ederken BDDK’nın asgari %3 olarak tutturulması ve idame 

ettirilmesini zorunlu kıldığı standart oranının çok üzerinde özkaynağa (%16) sahiptir.  

Lider Faktoring olarak başarılı bir seneyi daha geride bıraktık. 2013 yılı sonunda özkaynaklarımızı %16 artış 

göstererek 2012 yılı sonundaki 83,9 milyon TL seviyesinden 97,7 milyon TL seviyesine çıkarmayı başardık. 

Finansman kaynaklarında farklılaşmanın ve alternatif piyasaların çok önemli olduğu günümüzde; Credit 

Suisse’den sağladığı 237,3 milyon TL tutarındaki uzun vadeli kredi ve 2010-2012 yıllarında ihraç ettiği toplam 

200 milyon TL tutarındaki tahviller ile Lider Faktoring, vade, çeşitlilik ve finansman kapasitesinin artırılması 

konularında farklılık yaratmayı başarmıştır. Bu tahvillerin 110 milyon TL tutarında ve 3 farklı vadedeki kısmı vade 

sonlarında itfa edilmiş olup 2014 yılında yeni borçlanma araçları ihraç edilmesi planlanmaktadır. Büyüyen Türk 

Ekonomisi’ne kaynak yaratmayı ve bu kaynağı, her zaman çözüm ortağı olarak yanlarında olduğumuz KOBİ’lerin 

işletme sermayesi ihtiyacının fonlanmasında kullanmayı, kendimize görev biliyoruz.  

Şirketimiz, Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği tarafından verilen Kurumsal Yönetim Ödülleri’nde “Kurumsal 

Yönetim Derecelendirme Notu En Yüksek Halka Açık Olmayan Şirket” kategorisinde 2010, 2011 ve 2013 

yıllarında en yüksek notu alarak üç kez Birincilik Ödülü’ne layık görülmüştür. Kurumsal yönetim ilkelerine 

gönülden inanan ve bu ilkeleri herhangi bir yaptırım ya da zorunluluk olmadan uygulayan Lider Faktoring olarak 

büyüme, gelişme ve değişime olan inancımızdan kaynaklanarak uyguladığımız kurumsal yönetim ilkelerinden 

dolayı ikinci kez ödüllendirildiğimiz için haklı bir gurur ve mutluluk duymaktayız. 2008 yılından beri, halka açık bir 

şirket olmadığı halde, Kurumsal Yönetim Derecelendirme Notu alan Lider Faktoring büyümeye devam ederken;  

adillik, hesap verebilirlik, şeffaflık ve sorumluluk ilkelerinden ödün vermemeye büyük özen göstermektedir. 

Lider Faktoring’in aktif kalitesinin korunması iş modelimizin granüler ve riskin müşteri, alacağın borçlusu, sektör 

ve coğrafi olarak yaygın dağıtılması prensiplerimizle birlikte önceliğimizdir.  

Lider Faktoring, kabul veya reddettiği bütün işlem başvurularını hızlı ve net bir şekilde cevaplanması gereken 

talepler olarak kabul etmektedir. Hangi kaynaktan ulaşılırsa ulaşılsın, Lider Faktoring müşterileri çok hızlı cevap 

bulmaktadır. 

Yurt geneline yayılmış 26 adet şubemiz ve muhabir bankalarımız aracılığı ile işlemler hızla gerçekleştirilmektedir. 

2014 yılında şubelerimizin iş verimini artırarak coğrafi kapsamımızı ve müşteri sayımızı artırmayı 

hedeflemekteyiz. 

Kuruluşumuzdan itibaren ilke edindiğimiz çalışma prensiplerimizle 2014 yılında da müşterilerimize verdiğimiz 

finansman desteğimizi durmadan devam ettireceğiz. 

 

CAN GÜNEY 

GENEL MÜDÜR 
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10. YÖNETİM EKİBİ 

 

 

irket’in üst düzey yöneticileri ve toplam mesleki tecrübeleri aşağıdaki tabloda yer almaktadır;. 

 

Adı Soyadı Görevi Mesleki Tecrübe (yıl) 

Can Güney Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi 30 

Ayşe Bayoğlu Finansman Koordinatörü / Yönetim Kurulu Üyesi 21 

Uğur Maraba Krediler, İstihbarat ve Mali Tahlilden Sorumlu G.M. Yardımcısı 20 

Çiğdem Kaba Pazarlamadan Sorumlu G.M. Yardımcısı 19 

Kayhan Gofer Temsilcilikler, İK ve Eğitimden Sorumlu G.M. Yardımcısı 23 

Sven Atakan Sevim Kurumsal Finansmandan Sorumlu GM Yardımcısı 20 

Zafer Cantürk Hukuk Müşaviri 18 

Turgut Şen Muhasebe ve Mali İşler Müdürü 26 

Burak Temiz İç Denetim Müdürü 17 

 

Can GÜNEY – Genel Müdür / Yönetim Kurulu Üyesi 

1965 İstanbul doğumlu olan Can Güney İstanbul Üniversitesi mezunu olup, 2002 yılından itibaren Lider Faktoring 

A.Ş.’nin Genel Müdürlüğü ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevini yürütmektedir. 

Bay Güney 1983-1999 yılları arasında aile şirketlerinde yöneticilik yapmış olup 1999-2002 yılları arasında Yuda 

İkrazat firmasında Genel Müdürlük görevini yapmıştır. 

Ayşe BAYOĞLU – Finansman Koordinatörü / Yönetim Kurulu Üyesi 

1974 İstanbul doğumlu olan Ayşe Bayoğlu lise mezunu olup, 2007 yılından itibaren Şirket’te Finansman 

Koordinatörü ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevini sürdürmektedir. 

Bayan Bayoğlu 1999-2002 yılları arasında Yuda İkrazat firmasında Finansman Müdürü olarak görev almıştır. 

Uğur MARABA – Krediler, İstihbarat ve Mali Tahlilden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

1972 yılı Gümüşhane doğumlu olan Uğur Maraba İstanbul Üniversitesi SBF mezunu olup 2002 yılında Şirket’te 

Krediler ve İstihbarat Müdürü olarak göreve başlamış, 2007 yılından itibaren Krediler, İstihbarat ve Mali Tahlilden 

Sorumlu G.M. Yardımcısı olarak görevine devam etmektedir. 

Bay Maraba, İstanbul Üniversitesi SBF’nde Muhasebe, Denetim-İç Kontrol alanında Yüksek Lisans programına 

devam etmektedir. Bay Maraba, 1993 yılından itibaren bankacılık sektöründe değişik bankalarda görev almıştır. 

Çiğdem KABA – Pazarlamadan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

1972 yılı İstanbul doğumlu olan Çiğdem Kaba İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi mezunu olup 2005 yılında 

Şirket’te Pazarlama Müdürü olarak göreve başlamış, 2007 yılından itibaren Pazarlamadan Sorumlu G.M. 

Yardımcısı olarak görevine devam etmektedir. 

Bayan Kaba 1994-1996 yılları arasında Demirbank, 1996-1997 Yılları arasında Faktofinans, 1997-2005 yılları 

arasında Tekstil Faktoring Hizmetleri A.Ş.’de Pazarlama Müdür Yardımcısı olarak görev almıştır. 

Kayhan GÖFER – Temsilcilikler, İK, Eğitimden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

1966 Almanya doğumlu olan Kayhan Göfer, 2007 Yılında Pazarlama Müdürü olarak görev aldığı Şirket’te 2008 

yılından itibaren Temsilcilikler, İK ve Eğitimden Sorumlu G.M. Yardımcısı olarak görevine devam etmektedir. 
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Bay Göfer, 1996 yılından itibaren finans sektöründe değişik pozisyonlarda deneyim kazanmış olup 2003-2006 

yılları arasında Koç Faktoring Hizmetleri A.Ş.’de Yurt İçi Faktoring Bölüm Yöneticisi olarak görev almıştır. 

Sven Atakan SEVİM – Kurumsal Finansmandan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

1970 Mersin doğumlu olan Sven Atakan Sevim, Eylül 2010’dan itibaren Lider Faktoring A.Ş.’de Kurumsal 

Finansmandan Sorumlu G.M. Yardımcısı olarak görevini sürdürmektedir. 

Bay Sevim, Boğaziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümü’nden 1992 yılında mezun olmuş ve aynı yıl 

İnterbank’da yönetici adayı olarak finans kariyerine başlamıştır. 1995 yılında Georgia Institute of Technology’den 

işletme yüksek lisansını almıştır. 1992 yılından itibaren banka ve aracı kurumlarda ağırlıklı yatırım bankacılığı 

olmak üzere çeşitli görevlerde bulunmuştur. 

Zafer CANTÜRK – Hukuk Müşaviri 

1974 Kayseri doğumlu olan Zafer Cantürk İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi mezunu olup, 2005 yılından 

itibaren Şirket’te Hukuk Bölüm Başkanı olarak görev almaktadır. 

Bay Cantürk, 1995-2000 yılları arasında Ekinciler Holding A.Ş. ve Grup Şirketleri Hukuk Müşavirliği’nde, 2000-

2003 yıllarında Karataş Hukuk Bürosu’nda, 2003-2005 yılları arasında İÇDAŞ Çelik Enerji Tersane ve Ulaşım 

A.Ş. ve Grup Şirketleri Hukuk Müşavirliği’nde Avukat olarak görev yapmıştır. 

Turgut ŞEN – Muhasebe ve Mali İşler Müdürü 

1962 Tekirdağ doğumlu olan Turgut Şen, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi İşletme bölümü mezunu 

olup, Mart 2008’den itibaren Şirket’te Muhasebe ve Mali İşler Müdürü olarak görev almaktadır. 

Bay Şen, iş yaşamına Garanti Bankası Teftiş Kurulu’nda başlamıştır. 1988 – 1992 yıllarında Garanti Bankası’nda 

Müfettiş Yardımcısı ve Müfettiş, 1992- 1997 yılları arasında İMTAŞ Sigorta A.Ş. (AXA OYAK) Bölge Müdürlüğü, 

1997 – 2003 yılları arasında sırasıyla Başer Faktoring, Sümer Faktoring ve Profinans Faktoring şirketlerinde Mali 

işler Müdürü ve Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 

Burak TEMİZ – İç Denetim Müdürü 

1974 Adana doğumlu olan Burak Temiz Erciyes Üniversitesi İİBF İşletme bölümü mezunu olup, 2006 yılından 

itibaren Şirket’te İç Denetim Müdürü olarak görev almaktadır. 

Bay Temiz, İstanbul Ticaret Üniversitesi’nde Muhasebe Denetimi konusunda yüksek lisansını 2002 yılında, 

Finansal Matematik alanında doktorasını 2008 yılında tamamlamıştır. Bay Temiz, 2002-2006 Yılları arasında 

Yaşar Faktoring Hizmetleri A.Ş.’de Muhasebe Müdürü, 2006-2007 Yılları arasında Fon Faktoring Hizmetleri 

A.Ş.’de Mali İşler Müdürü olarak görev almıştır. 

Şirket üst yönetiminde yıl içerisinde bir değişiklik olmamıştır. 
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11. KAR PAYI DAĞITIM POLİTİKASI 
 

irkette karın dağıtılması, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve Şirketin tabi olduğu sair 

mevzuat hükümleri dikkate alınarak, Yönetim Kurulu önerisi doğrultusunda Genel Kurul tarafından karara 

bağlanır. 

Şirket’in faaliyet dönemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Şirketin genel giderleri ile amortisman gibi Şirket’çe 

ödenmesi veya ayrılması zorunlu olan giderler ve Şirket tüzel kişiliği tarafından ödenmesi zorunlu vergiler 

düşüldükten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasası Mevzuatına uygun olarak hazırlanan yıllık bilançoda 

görülen net dönem karı, varsa geçmiş yıl zararlarının düşülmesinden sonra sırasıyla aşağıda gösterilen şekilde 

dağıtılır: 

Genel Kanuni Yedek Akçe: 

a) Net dönem karının %5’i Türk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hükümlerine göre çıkarılmış sermayenin 

yüzde yirmisine ulaşıncaya kadar genel kanuni yedek akçeye ayrılır. 

Birinci Kar Payı: 

b) Kalandan, varsa yıl içinde yapılan bağış tutarının ilavesi ile bulunacak meblağ üzerinden, Türk Ticaret Kanunu 

ve Sermaye Piyasası Mevzuatına uygun olarak genel kurul tarafından belirlenen oran üzerinden birinci kar payı 

ayrılır. 

c) Yukarıdaki indirimler yapıldıktan sonra genel kurul, kar payının, yönetim kurulu üyeleri ile Şirket çalışanlarına, 

çeşitli amaçlarla kurulmuş vakıflara ve benzer nitelikteki kişi ve kurumlara dağıtılmasına karar verme hakkına 

sahiptir. 

İkinci Kar Payı: 

d) Net dönem karından, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblağlar düştükten sonra kalan kısmı, genel kurul, 

kısmen veya tamamen ikinci kar payı olarak dağıtmaya veya Türk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarınca 

kendi isteği ile ayırdığı yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir. 

Genel Kanuni Yedek Akçe: 

e) Pay sahipleriyle kara iştirak eden diğer kimselere dağıtılması kararlaştırılmış olan kısımdan, pay sahiplerine 

ödenen % 5 oranında kar payı düşüldükten sonra bulunan tutarın onda biri, Türk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu 

maddesinin 2’nci fıkrası uyarınca genel kanuni yedek akçeye eklenir. 

Yasa hükmü ile ayrılması gereken yedek akçeler ayrılmadıkça, esas sözleşmede pay sahipleri için belirlenen kar 

payı nakden ve/veya pay biçiminde dağıtılmadıkça; başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kâr aktarılmasına 

ve kar payı dağıtımında, yönetim kurulu üyeleri ile Şirket çalışanlarına, çeşitli amaçlarla kurulmuş vakıflara ve 

benzer nitelikteki kişi ve/veya kurumlara kâr payı dağıtılmasına karar verilemez. 

Kar payı, dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri dikkate alınmaksızın 

eşit olarak dağıtılır.  

Dağıtılmasına karar verilen karın dağıtım şekli ve zamanı, Sermaye Piyasası Mevzuatı gözetilerek yönetim 

kurulunun bu konudaki teklifi üzerine genel kurulca kararlaştırılır. 

Bu esas sözleşme hükümlerine göre genel kurul tarafından verilen kar dağıtım kararı geri alınamaz. 

Şirket Sermaye Piyasası Kanunu’nun ilgili hükümleri çerçevesinde ortaklarına kar payı avansı dağıtabilir. Kar 

payı avansı tutarının hesaplanmasında ve dağıtımında ilgili mevzuat hükümlerine uyulur. 

Şirket 2010, 2011 ve 2012 yıllarında kar dağıtımı yapmamıştır. 
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12. DÖNEM İÇİNDE ESAS SÖZLEŞMEDE YAPILAN DEĞİŞİKLİKLER 
 

İrket’in esas sözleşmesinde 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ile 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve 

Finansman Şirketleri Kanunu kapsamında yapılması gereken değişikliklerle ilgili olarak 01.07.2013 tarihinde 

yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’nda, Şirket esas sözleşmesinin 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 

14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 ve 27. maddelerine ait değişiklik onaya sunulmuş ve oybirliğiyle 

kabul edilmiştir. Esas sözleşme değişiklikleri 10.07.2013 tarih ve 8360 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde 

yayınlanmıştır.  

Şirket’in esas sözleşmesinde ortaklara ait mevcut payların bir kısmının halka arzı ve Sermaye Piyasası 

Kanunu’nun 18. maddesi hükmü çerçevesinde kayıtlı sermaye sistemine geçiş amaçlı amacıyla yapılması 

gereken değişikliklerle ilgili olarak 03.12.2013 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’nda, Şirket 

esas sözleşmesinin 2, 3, 6, 7, 10, 11, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 21, 23, 24, 26, 28 ve 30. maddelerine ait değişiklik 

onaya sunulmuş ve oybirliğiyle kabul edilmiştir. Esas sözleşme değişiklikleri 20.12.2013 tarih ve 8469 sayılı 

Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayınlanmıştır. 
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13. KURUMSAL YÖNETİM İLKE UYUM RAPORU 
 

BÖLÜM I – PAY SAHİPLERİ 

1. Kurumsal yönetim ilkelerine uyum beyanı 
01.01.2013-31.12.2013 faaliyet döneminde, SPK tarafından yayımlanan Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan 

prensiplere genel olarak uyulmuş olup uygulanmayan hususlara, gerekçelere ve bundan kaynaklanan çıkar 

çatışmalarına ilgili bölümlerde yer verilmiştir. Dönem içerisinde Şirket esas sözleşmesi, prosedür ve uygulamalar 

ilkelere uyum anlamında gözden geçirilerek uyumun tam olmadığı alanlar tespit edilmiş ve bu alanlara yönelik 

iyileştirme çalışmaları yapılmıştır. Şirket esas sözleşmesi ilkelerin zorunlu maddelerine uyum sağlamak amacıyla 

tadil edilmiştir. Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan uygulamalara uyum Şirket yönetimi tarafından prensip 

olarak benimsenmiştir. 

Sermaye Piyasası Kurulu'nun Seri: IV No: 41 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortaklıkların 

Uyacakları Esaslar Hakkında Tebliğin 8. maddesi çerçevesinde şirketimizin Kurumsal Yönetim Uygulamaları 

Koordinasyon Sorumlusu Burak TEMİZ olup, iletişim bilgileri aşağıda yer almaktadır. 

İletişim Bilgileri: 

Tel : 0/212/44 44 537 

Fax : 0/212/21 31 660 

E-mail: btemiz@liderfaktoring.com.tr  

2. Pay Sahipleri İle İlişkiler Birimi 
Şirketimiz bünyesinde 2007 yılı sonu itibariyle Pay Sahipleri İle İlişkiler Birimi oluşturulmuştur. 2007 yılında birim 

sorumluluğuna Burak TEMİZ getirilmiştir. Bahse konu birim, 2007 yılı itibariyle etkin olarak faaliyet göstermeye 

başlamıştır. 

İletişim Bilgileri: 

Tel : 0/212/44 44 537 

Fax : 0/212/21 31 660 

E-mail: btemiz@liderfaktoring.com.tr  

Birimin Görevleri: 

ü Pay sahiplerine ilişkin kayıtların sağlıklı, güvenli ve güncel olarak tutulmasını sağlamak; 
ü Şirket ile ilgili kamuya açıklanmamış, gizli ve ticari sır niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere, pay 
sahiplerinin yazılı bilgi taleplerini yanıtlamak; 

ü Genel Kurul toplantısının yürürlükteki mevzuata, esas sözleşmeye ve diğer şirket içi düzenlemelere 
uygun olarak yapılmasını sağlamak; 

ü Genel Kurul toplantısında, pay sahiplerinin yararlanabileceği dokümanların şirketin diğer birimleri ile 
iletişime geçerek hazırlanmasını sağlamak; 

ü Oylama sonuçlarının kaydının tutulmasını sonuçlarla ilgili raporların pay sahiplerine yollanmasını 
sağlamak; 

ü Mevzuat ve şirketin bilgilendirme politikası dahil, kamuyu aydınlatma ile ilgili her türlü hususu 
izlemek 

Pay Sahipleri İle İlişkiler Birimi, mevcut ve potansiyel yatırımcılara Şirket’in performansını ve stratejilerini en 

hatasız ve şeffaf şekilde sunmakla yükümlüdür. Ayrıca başta bilgi alma ve inceleme hakkı olmak üzere pay 

sahipliği haklarının korunması ve kullanılmasının kolaylaştırılmasında etkin rol oynamaktadır. 

mailto:btemiz@liderfaktoring.com.tr
mailto:btemiz@liderfaktoring.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 
Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkının kullanımında ana prensip pay sahipleri arasında ayrım 

yapılmamasıdır. 2013 yılı içerisinde pay sahiplerinin şirketimizden bilgi talebi olmamıştır. Tüm bilgi alma talepleri, 

ticari sır veya korunmaya değer bir şirket menfaati kapsamında olanlar dışında, pay sahipleri arasında ayrım 

yapılmaksızın kamuya daha önce özel durum açıklamaları vasıtasıyla yapılan açıklamalar paralelinde 

cevaplanmaktadır. TTK ve SPK düzenlemelerinin gerekli kıldığı pay sahipliği haklarının kullanımını etkileyecek 

gelişmeler özel durum açıklamaları, gazete ilanları, posta ve www.liderfaktoring.com.tr web sitemiz vasıtası ile 

duyurulmaktadır. Özel denetçi atanması talebi şirket ana sözleşmesinde bireysel bir talep hakkı olarak 

tanımlanmamakla birlikte 2013 yılı içerisinde pay sahiplerinden bu yönde bir talep gelmemiştir 

4. Genel Kurul Toplantıları 
Şirket ana sözleşmesine göre olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında karar nisabı T.T.K’nun 

hükümlerine tabidir. Raporun yayımı tarihi itibariyle şirketimizin 2013 yılı Olağan Genel Kurulu henüz yapılmamış 

olup yapıldığında Genel Kurul Tutanakları ve hazirun cetveli www.liderfaktoring.com.tr web sitemizde yanında 

MKK nezdindeki e-Şirket portalında yer alacaktır. 

Genel kurul toplantısı öncesi Şirket faaliyet raporu, şirket merkezinde genel kuruldan önce ortakların bilgisine 

açık bulundurulur. Genel kurul toplantısında, gündemde yer alan konular tarafsız ve ayrıntılı bir şekilde, açık ve 

anlaşılabilir bir yöntemle aktarılır; pay sahiplerine eşit şartlar altında düşüncelerini açıklama ve soru sorma 

imkânı verilir ve sağlıklı bir tartışma ortamı yaratılır. Genel kurul tutanakları Şirket merkezinde ve 

www.liderfaktoring.com.tr adresli web sitemizde pay sahiplerine sürekli açık tutulmaktadır. 

Şirket dönem içerisinde 1 adet olağan Genel Kurul ve 3 adet olağanüstü Genel Kurul gerçekleştirmiştir. Genel 

kurulun toplantıya çağrılmasında, Sermaye Piyasası Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri 

uygulanır. 

Genel kurul gündemi farklı yorumlara yol açmayacak şekilde hazırlanmaktadır. Dönem içinde pay sahipleri 

tarafından gündem harici bir öneri getirilmemiştir.  

Genel Kurul’da gündemde yer alan konular açık ve anlaşılabilir bir yöntemle aktarılmakta, pay sahipleri soru 

sorma haklarını kullanmakta ve ticari sır niteliğine girmeyen tüm sorulara cevap verilmektedir. 

Genel Kurul Toplantılarında paydaşlar kendilerini diğer paydaşlar veya hariçten tayin edecekleri vekil vasıtası ile 

temsil ettirebilirler. Şirkette paydaş olan vekiller, kendi oylarından başka temsil ettikleri paydaşların sahip olduğu 

oyları kullanmaya da yetkilidirler. Vekaleten oy kullanmaya ilişkin Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine 

uyulur. 

Dönem içinde yapılan bağış ve yardımlar çeşitli dernek, vakıf vb. kurumlara yapılmış olup, miktarı hakkında 

Genel Kurul’da ayrı bir gündem maddesi ile bilgi verilecektir. 

5. Oy Hakları ve Azınlık Hakları 
ü Şirket esas sözleşmesi 16. maddesi gereğince Şirket Yönetim Kurulu üyelerinin en az yarıdan bir 
fazlasının A Grubu pay sahipleri arasından veya A Grubu pay sahiplerinin göstereceği adaylar 
arasından, genel kurulda seçilmesi zorunludur. 
 
Haklı bir sebep bulunmadığı takdirde, Genel Kurul tarafından, Türk Ticaret Kanununun 360. 
maddesi uyarında hakkın tanındığı pay grubu tarafından gösterilen adayın seçilmesi zorunludur. 
 

ü Şirket Genel Kurulu’nda alınacak olan kararlarda esas sözleşmenin 13. maddesinde sıralanmış ve 
aşağıda listelenen durumlar için C Grubu paydaşların tamamının bu toplantıda mevcudiyeti ve 
olumlu oy kullanması gerekmektedir: 
 
(i)Şirketin satışı, birleşmesi, bölünmesi veya mali yapısının yeniden düzenlenmesi veya benzeri 
işlemler;  
(ii)Şirketin tasfiyesi, infisahı veya feshi; 

http://www.liderfaktoring.com.tr/
http://www.liderfaktoring.com.tr/
http://www.liderfaktoring.com.tr/
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(iii)İhtiyari iflas dilekçesinin verilmesi veya halen yürürlükte bulunan veya sonradan ihdas edilen 
kanunlar çerçevesinde yeniden teşkilatlanma, konkordato, iflas, ibra veya uzlaşma anlaşması veya 
benzeri bir işlemin yapılması, söz konusu kanunlar çerçevesinde ihtiyari iflas davasında arzusu 
hilafında mahkemece bir tedbir kararının alınmasına rıza gösterilmesi veya kayyum, tasfiye 
memuru, iflas memuru, yeddiemin veya mütevelli (veya benzeri bir görevlinin) tayin edilmesi için 
müracaat edilmesi veya tayinine rıza gösterilmesi; 
(iv) Mevzuatın zorunlu kıldığı hususlar dışında Şirket esas sözleşmesinin tadil edilmesi; 
(v) Şirketin kayıtlı sermaye tavanının yenilenmesi veya artırımı veya Şirket sermaye paylarının veya 
sermaye paylarına çevrilebilir menkul kıymetlerinin veya söz konusu pay veya menkul kıymetlerini 
iktisap etme hakkını tanıyan bir opsiyon, hak veya varantın (arızi veya diğer bir şekilde) satışını 
veya ihracını düzenleyen herhangi bir sözleşmenin kabulü, düzenlenmesi veya akdedilmesi; 
(vi) Yukarıda belirtilen işlemlere yönelik olarak doğrudan veya dolaylı olarak herhangi bir iş veya 
işlemde bulunulması. 
 
Sermaye Piyasası Kanununa göre belirlenen önemli nitelikteki işlemlere ilişkin kararların 
görüşüleceği genel kurul toplantılarında (C) grubu pay sahipleri 13. maddede belirtilen hakları 
kullanamazlar. Şu kadar ki, söz konusu önemli nitelikteki işlemlere ilişkin kararların görüşüleceği 
genel kurul toplantılarında her durumda toplantı nisabı aranmaksızın şirket genel kuruluna katılan oy 
hakkını haiz payların dörtte üçünün olumlu oy vermesi şartı aranır. 
 

ü Şirket esas sözleşmesi 28. maddesi gereğince Genel kurullarda, esas sözleşmede yapılacak 
mevzuatın zorunlu kıldığı değişiklikler dışında kalan bilumum değişiklikler için (A) grubu payları 
temsil eden paydaşların çoğunluğunun ve (C) grubu payları temsil eden paydaşların tamamının 
onayı şarttır. 
 

ü B Grubu paylara tanınmış bir imtiyaz bulunmamaktadır. 
 

ü Şirketle hâkimiyet ilişkisini de getirmesi kaydıyla, karşılıklı iştirak içinde olunan şirketler 
bulunmamaktadır. 
 

ü Azınlık payları yönetimde temsil edilmektedir. 
 

ü Şirket, birikimli oy kullanma yöntemine yer vermemektedir. 

6. Kar Payı Hakkı 
Kar payında herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadır. Şirket’in kâr dağıtımına ilişkin esaslar Şirket esas 

sözleşmesinin 24. maddesinde, faaliyet raporunda ve Şirketin internet sitesinde yer almaktadır. 

Lider Faktoring, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve Şirketin tabi olduğu sair mevzuat 

hükümlerini dikkate alarak temettü dağıtabilir. 

İlgili piyasa koşulları, Lider Faktoring’in özsermaye yeterlilik oranının hedeflenen seviyede olması ve Şirketin 

büyüme planına bağlı olarak, dağıtılacak temettü miktarı Yönetim Kurulu tarafından her yıl Olağan Genel Kurul 

Toplantısına önerilecektir. 

Belirlenen kar dağıtım politikası paralelinde her faaliyet döneminde yönetim kurulu tarafından konuya ilişkin 

karara varılmasının akabinde özel durum açıklaması vasıtasıyla kamuoyuna duyuru yapılır. Yönetim kurulunun 

kar dağıtım tutarına ilişkin kararı genel kurulun onayına sunulur ve onaylanan temettü tutarının pay sahiplerine 

dağıtımı genel kurul toplantısında, SPK’nın ilgili Tebliği çerçevesinde, belirlenen süre içerisinde yapılır. 

Şirket 2013 yılında kar payı dağıtmamıştır. 

7. Payların Devri 
Şirket esas sözleşmesinde pay devirlerini düzenleyen hükümler madde 7 de yer almaktadır. Buna göre pay 

devirlerinde, Türk Ticaret Kanunu, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu düzenlemeleri ile Sermaye 

Piyasası mevzuat hükümlerine uyulur. Sermaye Piyasası Kanunu’nun 137’nci maddesi 3. fıkrası hükmü saklıdır. 

B ve C grubu payların devri kısıtlanamaz.  



27 
 

Borsada işlem görmeyen nama yazılı A grubu payların kanuni mirasçılar ve kurucular dışındaki gerçek ve tüzel 

kişilere devri Yönetim Kurulu’nun onayına bağlıdır.  A Grubu pay sahibi olan ortaklardan birisinin, paylarını 

üçüncü kişilere devretmek istemesi, ortak çevresinin değişmesine neden olacak önemli bir sebeptir. Bu önemli 

sebebin gerçekleşmesi halinde, Şirket, payını devretmek isteyen ortağa, kendi veya diğer A Grubu ortaklar 

hesabına gerçek değeriyle almayı önererek onay istemini reddedebilir. A Grubu payların gerçek değeri, onay 

başvurusunun yapılmasından sonraki bir ay içinde, Şirket yönetim kurulunun muteber bir bağımsız denetim 

kuruluşuna yaptıracağı değerlemeye göre tespit edilir. 

BÖLÜM II – KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK 

8. Bilgilendirme Politikası 
Lider Faktoring, SPK Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirtildiği şekilde şirket bilgilendirme politikası oluşturmuştur. 

Ayrıca tüm pay sahipleri ve menfaat sahiplerini SPK’nun Seri:VIII, No.54 sayılı Özel Durumların Kamuya 

Açıklanmasına İlişkin Esaslar Tebliği çerçevesinde BIST portalı olan www.kap.gov.tr vasıtası ile 

bilgilendirmektedir. Bilgilendirme süreci, Burak TEMİZ tarafından koordineli olarak açıklamadan yararlanacak kişi 

ve kuruluşların karar verebilmelerine yardımcı olacak şekilde, zamanında, doğru, eksiksiz, anlaşılabilir, 

yorumlanabilir, düşük maliyetle eşit olarak kolay erişilebilir bir biçimde yürütülmektedir. Şirket’in 3’er aylık 

dönemlerde hazırlanan mali tabloları ve tamamlayıcı dipnotları SPK’nun düzenlemeleri uyarınca (zorunlu 

dönemlerde bağımsız denetimden geçtikten sonra) kamuoyuna duyurulur. Duyurular ayrıca Şirketimizin internet 

sitesi www.liderfaktoring.com.tr’da yayınlanır.  

Geleceğe yönelik bilgiler konusunda bir açıklama yapılmamıştır. 

9. Şirket İnternet Sitesi ve İçeriği 
Lider Faktoring’in internet sitesi Türkçe ve İngilizce olarak bulunmaktadır. Türkçe siteye 

www.liderfaktoring.com.tr, İngilizce siteye www.liderfaktoring.com.tr/en adreslerinden ulaşılabilmektedir. 

İnternet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hükümleri gereğince düzenlenmiştir ve burada yer alan bilgiler güncel 

tutulmaktadır. 

En az son beş yıllık faaliyet raporlarına ve yıllık finansal bilgilere Şirketin internet sitesinde yer verilmektedir. 

Şirketin antetli kâğıdında internet sitesinin adresi yer almaktadır. 

Şirketimiz internet sitesinde SPK Kurumsal Yönetim İlkelerinin öngördüğü içerikte bilgiler bulunmaktadır. 

10. Faaliyet Raporu 
Kurumsal yönetim ilkelerine uyum raporu Şirketimizin faaliyet raporunun ayrılmaz bir parçasıdır. Kurumsal 

yönetim ilkelerinde sayılan bilgilere faaliyet raporumuzda yer verilmektedir. 

BÖLÜM III – MENFAAT SAHİPLERİ 

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 
Menfaat sahipleri Şirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme aracı olarak 

özel durum açıklamaları, elektronik posta ya da Şirket internet sitesi kullanılmakta, daha dar kapsamlı 

gelişmelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantılar gerçekleştirilmektedir. Menfaat sahiplerinin 

şirketin mevzuata aykırı ve etik açıdan uygun olmayan işlemlerini Kurumsal Yönetim Komitesi’ne veya 

Denetimden Sorumlu Komite’ye doğrudan iletebilmesi için 2013 yılı içerisinde internet sitesinde gerekli iletişim 

http://www.kap.gov.tr/
http://www.liderfaktoring.com.tr/
http://www.liderfaktoring.com.tr/
http://www.liderfaktoring.com.tr/en
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hattı oluşturulmuştur. Menfaat sahipleri böylece Kurumsal Yönetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne 

doğrudan ulaşabilmektedir 

12. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı 
Lider Faktoring sistemine entegre edilmiş merkezi bir platformdan, Çağrı Merkezi, şubeler, web sitesindeki “Soru 

ve Önerilerinizi Bize İletin” Formu, e-posta, faks ve posta kanalları ile menfaat sahiplerinin görüşlerini almaktadır. 

Bunun yanında her kanalda müşteri memnuniyeti bakış açısı ile Facebook, Twitter gibi sosyal mecralarda ya da 

şikâyet sitelerinde dile getirilen müşteri beklenti ve talepleri de değerlendirilmektedir. 

Ayrıca çalışanların yönetime katılımı her zaman teşvik edilmekte, işin iyileştirilmesine ve geliştirilmesine yönelik 

yenilikçi fikirleri öneri sistemi aracılığıyla ilgili yönetim fonksiyonlarına sunulmakta ve dikkatle 

değerlendirilmektedir. 

13. İnsan Kaynakları Politikası 
Şirketimizin İnsan Kaynakları Politikası oluşturulmuştur. İnsan Kaynakları Politikamızın ana hatlarını bilgiye, 

deneyime, etik kurallara bağlılığa, profesyonelliğe, şirket stratejisinin, vizyonunun ve misyonunun 

benimsenmesine verilen önem oluşturmaktadır. Şirketimiz çalışanlarımızın kişisel gelişimlerini ve eğitimlerini had 

safhada önemsemektedir. Bütün çalışanlarımız kendilerini güçlü bir takımın üyeleri olarak görmektedirler. 

Şirketimizde İnsan Kaynakları Birimi Genel Müdür Yardımcılığı seviyesinde bulunmaktadır. Şirketimizde 

çalışanlar ile ilişkilerin yürütülmesinden Şubeler ve İK’dan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı sorumludur. 

Çalışanların görev tanımları, performans ve ödüllendirme kriterleri çalışanlara duyurulmaktadır. 

Şirketimiz insan kaynakları süreçleri başta olmak üzere tüm iş süreçlerinde ırk, din, dil ve cinsiyet ayrımı 

yapmaksızın, eşitlik ilkesini temel alarak uygulamalarını gerçekleştirmektedir. Çalışanlarımızdan özellikle 

ayrımcılık konusunda herhangi bir şikâyet gelmemiştir. 

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk 
Yönetim Kurulu tarafından şirket ve çalışanları için etik kurallar oluşturulmuştur. Bu kurallar şirket çalışanlarına 

açıklanmış olup bilgilendirme politikası çerçevesinde internet sitesi vasıtasıyla kamuya açıklanmıştır. 

Dönem içinde çevreye verilen zararlardan dolayı şirketimiz aleyhine açılan dava bulunmamaktadır. 
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BÖLÜM IV – YÖNETİM KURULU 

15. Yönetim Kurulunun Yapısı, Oluşumu ve Bağımsız Üyeler 
Yönetim Kurulu üyeleri aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

Adı Soyadı Görevi 

Görev Süresi 

/ Kalan 

Görev Süresi 

Sermaye Payı 

(TL) (%) 

Yuda Elenkave Yönetim Kurulu Başkanı 3 Yıl / 3 Yıl 11.985.000 39,95 

Nedim Menda Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı 

3 Yıl / 3 Yıl 10.455.000 34,85 

Jak Sucaz Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı 

3 Yıl / 3 Yıl 3.060.000 10,20 

Can Güney Üye / Genel Müdür 3 Yıl / 3 Yıl - - 

Ayşe Bayoğlu Üye 3 Yıl / 3 Yıl - - 

İbrahim Betil Bağımsız Üye   3 Yıl / 3 Yıl - - 

Abdullah Akyüz  Bağımsız Üye 3 Yıl / 3 Yıl - - 

 

Abdullah Akyüz haricindeki yönetim kurulu üyeleri 29 Mart 2013’de üç yıl için seçilmiş olup, görev süreleri 29 

Mart 2016’da dolmaktadır. Abdullah Akyüz 03 Aralık 2013’de üç yıl için seçilmiş olup, görev süresi 29 Mart 

2016’da dolmaktadır. 

Şirketimizde icracı olmayan Yönetim Kurulu üyelerimiz, Yuda ELENKAVE (Yönetim Kurulu Başkanı), Jak SUCAZ 

(Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı)’dır. Jak SUCAZ aynı zamanda Denetimden Sorumlu Komite üyesidir. 

Nedim MENDA (Kredi Komitesi Üyesi), Can GÜNEY (Genel Müdür) ve Ayşe BAYOĞLU (Finansman 

Koordinatörü) İcracı Yönetim Kurulu üyelerimizdir. 

Yönetim Kurulunda 2 adet bağımsız üye bulunmaktadır. İbrahim BETİL (Bağımsız Üye) ve Abdullah AKYÜZ 

(Bağımsız Üye) bağımsız üye olarak Yönetim Kurulunda bulunmaktadırlar. Her iki bağımsız üyenin de 

bağımsızlık beyanı bulunmaktadır ve bağımsızlıklarını ortadan kaldıracak bir durum dönem içerisinde ortaya 

çıkmamıştır.  

Yönetim Kurulu üyelerinin TTK’nın 334 ve 335inci maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel 

Kurul onayına bağlıdır. Bahsi geçen faaliyetler haricinde yönetim kurulu üyelerinin faaliyetlerine ilişkin herhangi 

bir kısıtlama mevcut değildir. 

Şirketimizin Yönetim Kurulu üyelerinin özgeçmişleri aşağıdaki gibidir. 

Yuda Elenkave: 

1935 İstanbul doğumlu olan Yuda Elenkave ortaokul mezunu olup, 2002 yılından itibaren Lider Faktoring A.Ş’nin 

Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini yürütmektedir. 

Bay Elenkave 1983-2003 yılları arasında Haseks A.Ş. de yönetim kurulu üyeliği, 1990-1998 yılları arasında 

Beneks A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyeliği, 1997-2002 yılları arasında sahibi olduğu Yuda İkrazat firmalarında görev 

almıştır. 
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Nedim Menda: 

1963 İstanbul doğumlu olan Nedim Menda lise mezunu olup, 2002 yılından itibaren Lider Faktoring A.Ş.’de 

Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği görevini yürütmektedir. 

Bay Menda 1983-1999 yılları arasında İnter Kumaş Sanayi ve Tic. A.Ş.’de kurucu ortak olarak yer almış olup, 

1999-2002 yılları arasında Yuda İkrazat firmasında pazarlama müdürü olarak görev almıştır. 

Jak Sucaz: 

1964 İstanbul doğumlu olan Jak Sucaz ortaokul mezunu olup 2002 yılından itibaren Lider Faktoring A.Ş.’de 

Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği görevini yürütmektedir. 

Bay Sucaz 1986-1999 yılları arasında tekstil sektöründe iş sahibi olarak yer almış olup, 1999-2002 yılları 

arasında Yuda İkrazat firmasında pazarlama müdürü olarak görev almıştır. 

Can Güney: 

1965 İstanbul doğumlu olan Can Güney İstanbul Üniversitesi mezunu olup, 2002 yılından itibaren Lider Faktoring 

A.Ş.’nin Genel Müdürlüğü ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevini yürütmektedir.  

Bay Güney 1983-1999 yılları arasında aile şirketlerinde yöneticilik yapmış olup 1999-2002 yılları arasında Yuda 

İkrazat firmasında Genel Müdürlük görevini yapmıştır. 

Ayşe Bayoğlu: 

1974 İstanbul doğumlu olan Ayşe Bayoğlu lise mezunu olup, 2007 yılından itibaren Lider Faktoring A.Ş.’de 

Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevini sürdürmektedir. 

Bayan Bayoğlu 1999-2002 yılları arasında Yuda İkrazat firmasında finansman müdürü olarak görev almıştır. 

İbrahim Betil: 

1944 İstanbul doğumlu olan İbrahim Betil, 2008 yılından itibaren Lider Faktoring A.Ş. bünyesinde Yönetim Kurulu 

Üyesi olarak görev almaktadır. İbrahim Betil Şirket bünyesinde herhangi bir icrai göreve sahip olmayıp, bağımsız 

üye olarak görev yürütmektedir. 

Bay Betil, 1971 yılından itibaren aralarında T. Sınai Kalkınma Bankası, Pamukbank, İktisat Bankası, Garanti 

Bankası, Körfezbank, Sınai Yatırım Kredi Bankası, Bankekspress’in Genel Müdürlük, Yönetim Kurulu Üyeliği ve 

Yönetim Kurulu Başkanlıklarını yürütmüştür. 

Abdullah Akyüz: 

1960 doğumlu olan Abdullah Akyüz, 2013 yılından itibaren Lider Faktoring A.Ş. bünyesinde Yönetim Kurulu 

Üyesi olarak görev almaktadır. Abdullah Akyüz Şirket bünyesinde herhangi bir icrai göreve sahip olmayıp, 

bağımsız üye olarak görev yürütmektedir. 

1983 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi, İktisat ve Maliye Bölümü’nden mezun olan Akyüz, 

1986 yılında University of California Ekonomi Bölümü’nde Yüksek Lisans eğitimini tamamlamıştır. Eğitiminin 

ardından Sermaye Piyasası Kurulu’nda Araştırmacı olarak göreve başlamıştır. İMKB Tahvil ve Bono 

Piyasası’nda Müdür Yardımcısı ve Müdür olarak görev alan Akyüz, 1995-1998 yılları arasında İstanbul Takas ve 

Saklama Bankası – TAKASBANK’ta Yönetim Kurulu Üyeliği yapmıştır. 1994-1998 yılları arasında İMKB Başkan 

Yardımcısı olarak, 1999-2011 yılları arasında TÜSİAD Washington Temsilcisi olarak görev almıştır. 

Yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında görevler alması belli kurallara bağlanmamıştır. Yönetim kurulu üyelerinin 

şirket dışındaki görevleri aşağıda özetlenmiştir. 

Yuda Elenkave için aşağıdaki gibidir: 

Yoktur. 
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Nedim Menda için aşağıdaki gibidir: 

Yoktur. 

Jak Sucaz için aşağıdaki gibidir: 

Yoktur. 

Can Güney için aşağıdaki gibidir: 

Yoktur. 

Ayşe Bayoğlu için aşağıdaki gibidir: 

Yoktur. 

İbrahim Betil için aşağıdaki gibidir: 

Son 5 Yılda Ortak Olduğu 

Veya Görev Aldığı Şirketler 

Üstlendiği Görev Ve 

Ortaklık Durumu 

Görevinin Veya 

Ortaklığının Devam Edip 

Etmediği 

Sermaye Payı 

(TL) (%) 

Yücel Boru ve Profil Endüstrisi 

A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyesi Devam Ediyor - - 

Çayırova Boru Sanayi ve 

Ticaret A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyesi Devam Ediyor - - 

İpragaz A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi Devam Ediyor - - 

Yeniçağ Danışmanlık Turizm 

Gıda Sanayi ve Ticaret Ltd. 

Şti. 

Yönetim Kurulu Başkanı Devam Ediyor 45.000 90 

Tek Faktoring A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Devam Etmiyor - - 

 

Abdullah Akyüz için aşağıdaki gibidir: 

Son 5 Yılda Ortak Olduğu 

Veya Görev Aldığı Şirketler 

Üstlendiği Görev Ve 

Ortaklık Durumu 

Görevinin Veya 

Ortaklığının Devam Edip 

Etmediği 

Sermaye Payı 

(TL) (%) 

İş Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyesi Devam Ediyor - - 

İş B Tipi Yatırım Ortaklığı A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi Devam Ediyor - - 

16. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları 
Yönetim Kurulu toplantılarının gündemi toplantıdan önce şirketin ihtiyaçları doğrultusunda ya da yönetim kurulu 

üyelerinin talepleri doğrultusunda belirlenmektedir. Yönetim Kurulu toplantıları için belirli bir periyod 

belirlenmemiş olup Yönetim Kurulumuz gerekli durumlarda toplanmaktadır. 2013 içerisinde Yönetim Kurulumuz 

88 defa toplanmıştır. Toplantılar şirket merkezinde, Yönetim Kurulu üyelerinin toplantı tarihi ve gündemi 

konusunda önceden yazılı ya da sözlü olarak bilgilendirilmeleri suretiyle yapılmaktadır. Yönetim Kurulunun 

sekreterya işlemleri Muhasebe ve Mali İşler Bölümü tarafından yürütülmektedir. 2013 yılı içerisinde bütün kararlar 

oy birliği ile alınmış olup üyelerden farklı görüşler gelmemiştir. 
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SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde yer alan konularda Yönetim Kurulu üyelerimiz 2013 yılında yapılan 

toplantılara fiilen katılmışlardır. Dönem içinde yapılan toplantılarda karar zaptına geçirilmesini gerektirecek ve 

herhangi bir yönetim kurulu üyesi tarafından yöneltilen soru olmamıştır. Bu dönemde, bağımsız yönetim kurulu 

üyelerinin onayına sunulması gereken ilişkili taraf işlemleri ile önemli nitelikte işlemler olmamıştır. 

Yönetim kurulu üyelerine ağırlıklı oy hakkı ve/veya olumsuz veto hakkı tanınmamıştır. 

Yönetim Kurulu üyeleri faaliyetlerini eşitlikçi, şeffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir şekilde yürütür. Bunun 

sağlanabilmesi adına TTK’nın amir hükümleri geçerli olmakla beraber yönetim kurulu yetki ve sorumluluklarının 

esasları şirket esas sözleşmesinde 16, 17, 18 ve 19. maddelerde düzenlenmiştir. 

17. Yönetim Kurulunda Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı 
Şirket bünyesinde Yatırımcı İlişkileri, Kamuyu Aydınlatma, Kurumsal Yönetim ve İç Denetim ve Finansal Kontrol 

komiteleri oluşturulmuştur.  

Komitelerin görev ve yetkileri ile 2013 yılı faaliyetleri: 

1. Yatırımcı İlişkileri Komitesi 

Yatırımcı ilişkileri komitesi düzenli olarak her ayın 2. Salı günü toplanmaktadır. Toplantılarda Kamuyu Aydınlatma 

Komitesi tarafından yapılmış olan duyurular ve varsa diğer gelişmeler hakkında hazırlanan dosyalar tetkik 

edilmekte, aylık finansalları da içerecek şekilde nihai gönderim paketleri haline getirilmektedir. Gönderim 

paketleri temel olarak son bir ay içerisinde şirket bünyesinde meydana gelen değişim/gelişimler, bütçe 

gerçekleşmeleri, bir sonraki ay planları ile aylık/kümülatif finansal sonuçları (management reports) içermektedir. 

Paketler, e-posta yolu ile şirket yatırımcılarına düzenli olarak gönderilmektedir. 

 2. Kamuyu Aydınlatma Komitesi (İfşa Komitesi) 

Düzenli olarak ayda 1 kez toplanmakta ve Yatırımcı İlişkileri Komitesi tarafından, şirket yatırımcılarına 

gönderilecek olan paketin ana taslağını hazırlamaktadır. Ayrıca, SPK Seri:VIII, No:54 “Özel Durumların Kamuya 

Açıklanmasına İlişkin Esaslar Tebliği” ile belirlenmiş olan özel durumların gerçekleşmesi durumunda konuyla ilgili 

özel durum açıklamaları BIST’e gönderimi öncesinde toplantı yapılmaktadır. 

3. Kurumsal Yönetim Komitesi 

Yılda 2 (iki) kez toplanmaktadır. İlki yıllık olağan genel kurul öncesinde, geçmiş yılın değerlendirilmesi alınacak 

ilave tedbir/önlem/geliştirmeler hakkında olup, bu toplantı sonuçları tavsiye olarak Genel Kurul bilgisine 

sunulmaktadır. 

İkinci toplantı, gerek duyulması halinde hemen, gereklilik olmaması halinde prensip olarak Temmuz ayı 3. haftası 

içerisinde olup, Genel Kurul sonrasında alınmış ilave tedbir/geliştirmelerin izlenmesi ve değerlendirilmesi 

amaçlanmaktadır. 

4. İç Denetim ve Finansal Kontrol Komitesi 

a. Yıllık Toplantı: Temsilcilikler ve Genel Müdürlük departmanları denetim programlarının oluşturulması ve 

takvime bağlanarak Yönetim Kurulu bilgi/onayına sunulmaktadır. 

b. Yarı Yıl toplantısı: her 6 (altı) aylık süreç sonunda yapılacak olan Tam Kapsamlı Bağımsız Denetim (full 

scope audit) kapsamında şirket mali verilerinin ve faaliyet sonuçlarının değerlendirilmesi ve sonuçların bağımsız 

denetim raporu ile birlikte Yönetim Kurulu bilgisine sunulmak üzere raporlanmasını içerir. 

c. Çeyrek Dönem toplantısı: 3 ve 9. Ay sonlarında yapılacak olan Sınırlı Bağımsız Denetim (Limited Rewiev) 

kapsamında şirket mali verilerinin ve faaliyet sonuçlarının değerlendirilmesi ve sonuçların bağımsız denetim 

raporu ile birlikte Yönetim Kurulu bilgisine sunulmak üzere raporlanmasını içerir. 
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d. Yönetim Kurulu talimatları doğrultusunda yapılan özel denetimler öncesinde planlama ve denetim 

sonrasında Yönetim Kurulu’nu bilgilendirme toplantıları 

Yönetim kurulunda bağımsız üye sayısının 2 olması sebebiyle her bir komite bazında komite başkanları bağımsız 

yönetim kurulu üyeleri arasından seçilememektedir. Diğer taraftan, komitelerin iki üyeden oluşması halinde her 

ikisi, ikiden fazla üyesinin bulunması halinde üyelerin çoğunluğu icrada görevli olmayan üyelerden oluşabilir. Bir 

yönetim kurulu üyesi şirketin ihtiyaçları doğrultusunda birden fazla komitede görev alabilir. 

Yukarıda belirtilen prensiplerin birine ya da birkaçına uyulmaması sebebiyle herhangi bir çıkar çatışması 

olmamıştır. 

18. Risk Yönetim ve İç Kontrol Mekanizması 
Yönetim Kurulumuz bir risk yönetim ve iç kontrol mekanizması oluşturmuştur. Bu yönde, Risk Yönetim ve İç 

Kontrol Bölümü oluşturulmuştur. Bölüm faaliyetlerini Yönetim Kuruluna bağlı olarak gerçekleştirmektedir. 

19. Şirketin Stratejik Hedefleri 
Yönetim Kurulumuz, şirketimizin misyonunu/vizyonunu ve değerlerini belirlemiş olup bunlar internet sitemiz 

aracılığıyla kamuya açıklanmıştır. Yönetim Kurulumuz tarafından belirlenen misyon/vizyonumuz ve değerlerimiz 

aşağıda belirtilmektedir. 

Misyonumuz 

Lider Faktoring, gerek yurtiçi gerek ihracat faktoring müşterilerinin ihtiyaçlarını en hızlı ve en verimli şekilde 

karşılayarak azami müşteri memnuniyeti sağlamak; müşterilerimiz, çalışanlarımız ve hissedarlarımız için sürekli 

değer yaratmak ve Türkiye'de faktoring işleminin uygulanmasına öncülük etmektir. 

Vizyonumuz 

Müşterisi ve çalışanıyla birlikte en yüksek katma değeri yaratıp paylaşarak Türkiye’nin ilk üç faktoring kuruluşu 

arasında yer almaktır. 

Şirket Değerleri 

- Ahlaki ve mesleki kurallara bağlılık 

- Müşteri Memnuniyeti 

- Bilgi ve yaratıcılığa dayalı hizmet 

- Hızlı ve etkin karar alma ve uygulama 

- Karşılıklı güvene dayalı açık iletişim 

- Bu değerlere bağlı, başarıya odaklanmış, takım ruhuna sahip çalışanlar 

Yönetim Kurulu şirket performansını aylık toplantılarda değerlendirerek şirketin hedefine ulaşma derecesini, 

faaliyetlerini ve performansını gözden geçirmektedir. 

Yönetim Kurulu stratejik hedeflerin, bütçe hedeflerinin ve gerçekleşen rakamların takibini konuların niteliğine göre 

farklı periyodlarda yapar. Ayrıca, Yönetim Kurulu kağıt ortamındaki raporlamaların yanı sıra Yönetim Bilgi Sistemi 

üzerinden Şirket finansal tabloları ve çeşitli finansal ve finansal olmayan göstergelere müşteri, şube ve Şirket 

toplamı bazında ulaşabilmektedir. 
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20. Mali Haklar 
Şirketimiz esas sözleşmesi 20. maddesine göre Yönetim Kurulu üyelerine, Genel Kurul kararlaştırılacak esaslara 

göre ve belirlenecek tutarda ücret ve toplantıda hazır bulunacaklar için huzur hakkı verilebilir. Murahhas Üyelerin 

ücretleri Genel Kurulca ve Müdürlerin ücretleri Yönetim Kurulunca tespit edilir. Yönetim Kurulu Üyelerine Genel 

Kurulca miktarı tayin edilmek şartı ile ikramiye veya prim ödenebilir.  

Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin her birine aylık ücret (Huzur Hakkı) ödenmektedir. Bağımsız yönetim kurulu 

üyelerine ödenen ücret bağımsızlığı zedeleyici bir seviyede olup olmaması kriterine göre belirlenmektedir.  

Şirketimizin ücretlendirme politikası faaliyet raporu vasıtasıyla kamuya duyurulmaktadır. Ayrıca Yönetim Kurulu 

Üyelerine ve üst düzey yöneticilere verilen ücretler ile sağlanan diğer tüm menfaatler, yıllık faaliyet raporu ve 

bağımsız denetim raporları vasıtasıyla kamuya açıklanmaktadır. Açıklama, Yönetim Kurulu ile üst düzey yönetici 

bazında toplam olarak verilmektedir.  

Şirketimiz ile yönetim kurulu üyelerimiz arasında dolaylı ya da doğrudan herhangi bir borç/alacak ilişkisi ya da 

kredi ilişkisi bulunmamaktadır. 

Saygılarımızla, 

LİDER FAKTORİNG A.Ş. 
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Hesap Dönemine Ait 
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