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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumumuzun ¢ok dederli Baskani, Faktoring Dernegi'nin ¢ok dederli Baskani,
dederli sektor temsilcileri, dederli konuklar, dederli basin mensuplari; hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum.

Faktoring Dernegi'nin diizenledigi bu sempozyum vesilesiyle siz dederli katiimcilarla, konuklarla bir arada olmaktan
duydugum memnuniyeti ayrica da 6zellikle belirtmek istiyorum.

Diinyada 1950'li yillardan bu yana bugiinkii yapi ve isleyisiyle uygulanmakta olan faktoring faaliyetlerine Tirkiye'de
de 1980'li yillarin sonlarinda baslandi ve (lkemizde ilk faktoring sirketi 1990 yilinda kuruldu. Yani diinyadan asad
yukari bir 40 sene farkla Tirkiye'de faaliyet baslamis oldu. Tiirkiye'de kuskusuz bankacilik sektoriiniin domine ettigi
bir finans sektorl var. Yani finans sektorii izerinde bankalarin agirhdi cok ok fazla. Ancak biraz 6nce Tevfik Bey'in
de soyledidi gibi, finans sektoriinin kendi icerisinde cesitlilik, kendi icerisinde alt segmentlerin gelismesi ve boylece
finans ihtiyaci duyan kesimlerin farkli kanallardan bu ihtiyacini karsilayabilmesi gercekten Tiirkiye icin son derece
onemli.

Finansal sistemin gelismisligiyle ekonominin gelismesi arasinda ciddi bir bag var. Finans sistemi iyi gelismis olan
llkelerin ekonomik bliylime potansiyeli artiyor ve ekonomilerinde ciddi bir ivme yakalamak s6z konusu olabiliyor.
Biliyorsunuz bankalar mevduat sahiplerinin, sermaye piyasalari ise kiiglik yatirrmcilarin gikarlarini koruyabilmek igin
fon aktarmada temkinli olmak zorundalar. Tiirkiye ekonomisinde sayi ve istihdam olusturma anlaminda KOBI'lerin
de cok 6nemli bir agirhgi var. Yani hem isletme sayisi gok, hem de istihdam olusturma potansiyeli KOBI'lerin gok
cok fazla. Iste diin Tirkiye'nin en énemli kuruluslarindan bir tanesinin gazetelerde ¢ikan agiklamalarina bakacak
olursaniz, yillik 2 milyar dolarlik bir yatinm, 2 bin kisi de ilave istihdamdan bahsediyorlar. Demek ki Tiirkiye'de artik
bu biiyiik kuruluslar 6zellikle sermaye yodun yatirimlara girdikleri igin istihdam Uretme konusunda artik eskisi kadar
etkili degiller. Dolayisiyla, istihdam agirlikli olarak KOBI'lerde olusuyor. iste tam bu noktada da KOBI'lerin fona
ulasmasinda faktoring sirketlerimizin, faktoring sektériiniin 6nemli bir roli var, énemli bir gorevi ve sorumlulugu
var.

Sektér once tim finans sektdriinde oldudu gibi Hazine Mistesarlidi tarafindan diizenleniyordu, denetleniyordu.
Ancak belli bir plan cercevesinde finans kuruluslarinin BDDK tarafindan, badimsiz bir otorite tarafindan
denetlenmesi ve bu otoritenin diizenlemelerine tabi tutulmasiyla ilgili bir reform siirecimiz var biliyorsunuz ve bu
siireg cercevesinde benim 6nceki Ekonomiden Sorumlu Bakanlik doneminde 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren bunu
biz BDDK'ya verdik. BDDK, yeni bir gergeve, yeni bir bakis agisiyla sektorli ele aldi ve o giinden bugline de
dizenleme ve denetleme konusunda énemli mesafeler kaydettik.

Burada sektoriin soyle bir geneline bakacak olursak, her ne kadar toplam hacmi su anda finans sistemi igerisinde
kiiclk olsa da, hizli bir biiyiime trendi var. Bu da, 6nimiizdeki donemde pastadan alacadi pay! daha fazla gosteriyor
bize, yani faktoring sistemi toplam finans sistemin icerisindeki payina baktigimizda artik her yil, her yil daha etkin
olacak. Ancak bunun sihhatli bir sekilde gergeklesmesi igin kuskusuz yasal gerceve 6nemli. Bu yasal gerceve
biliyorsunuz zaten Meclisimizin su anda glindeminde. Bunun bu se¢im ddéneminden sonra Meclisin yeniden
calismaya basglamasiyla beraber dncelikli olarak ele alinacak konular arasinda biz gérmeyi arzu ederiz ve Meclisteki
yonlendirmemizi de bu sekilde yapacagiz.

Bu yasal diizenleme bir yana, bir de tabii ki sektdriin kendi sorunlarinin farkinda olup kendi kendine yapmasi
gereken cok igler de var. Aslinda bagl basina bir dernek, Faktoring Dernedi bir gontlli kurulus olarak bu noktaya
geldiyse, bu da iste sektdrde bir bilincin olusmasinin bir sonucu. Yoksa biz bu dernedi kurmadik. Demek ki,
faktoring sirketleri arasinda bdéyle bir ihtiyag olustu, bir ortak tutum, bir ortak calisma, problemleri, sorunlari
beraberce calisalim, beraber ¢dzim Uretelim anlayisi olustu ki bu dernek kuruldu ve su anda belki 10-15 sirketin
haricinde iste herkes artik bu dernegin liyesi. Bu bile sorunlarin ¢dziimi adina atilmis énemli bir adim bagsli basina
bu dernegin varligi. Clinkii biz yasal olarak oda falan kuruyoruz giizel ama, yasa dolayisiyla oldugu zaman bazen o
isin dinamidi iyi islemeyebiliyor, artilar oluyor, eksiler olabiliyor. Ama bu dernegin varlidi, dernedin kurulmus olmasi,
faaliyette olusu ve dernedin 6nemli konulara parmak basmasi sektér adina oOnemli bir kazanimdir diye
distniyorum.



Burada hem Sayin Baskan, hem BDDK Bagkanimiz hisse algi sorunundan bahsetti. Gergekten bu gok gok &nemli.
Tabii ki hicbir algi kendiliinden olusmuyor ve algilarla gergekler arasinda da hep bir zaman farki vardir. Yani algi
gercedi belli bir zaman kaybiyla tarif eder. Gercekleri degistirdiginiz zaman dahi o alginin gerceklere ulasmasi kolay
olmayabilir.

Yillar boyunca sektdrde tabi bazi yanhs uygulamalar oldu. Hata yapan kendi icinizden kuruluslar oldu. Misterilerini
cok tizen, yanlis davranis kaliplar icerisinde olan faktoring sirketleri maalesef oldu, bu isin aci gercegi. Ve bu konu,
maalesef tek bir firmanin yaptigi hata tim sektére mal edilebiliyor. Yani kétl bir 6rnek, kot bir uygulama, iste
falanca faktoring firmasi sdyle bir is yapmis deyince biitiin sektdre maalesef olumsuz bir alglyr beraberinde
getirebiliyor.

Burada BDDK'nin denetlemesi énemli, ama sizin de bu dernek vasitasiyla bir etik kurallar manzumesi olusturmaniz
ve tiim Gyelerin buna uyacadi gereginin de taahhiit edilmesi cok énemli bir kazanim.

Bu is itibarla olur, finans deyince itibar bir numarali faktor. Tabi bu bankalar igin de gegerli, finans sektoriinin tim
alt segmentleri, alt sektorleri icin de bu gecerli. Dolayisiyla, bu faktoring kelimesinin itibarini korumak, itibarini
yukseltmek, yliceltmek, hepimizin, dernek dyesi olan her bir firmanin tek tek goérevi, bir asli gbrevi olmali diye ben
distiniyorum. Dilizenlemelerin kuskusuz yeri vardir, hani devlet kurumlariyla diizenlemeler yapar ama, sektor kendi
icinde bir derlenip toparlanma karari, hani bir itibar gliclendirme karari alir da bu yolda adimlar attijinda sonuglar
cok daha etkin, cok daha giizel olacaktir diye diisiiniyorum. Burada potansiyelle ilgili, yiiksek bir bliyiime hizi var,
ekonominin genelinden daha hizh biiyiyor sektér, finans sektdriinden, bankaciliktan da daha hizli biiyliyor. Burada
bir altyapi var, bir potansiyel var. Bunu hizli bir sekilde gergeklestirmek ve sektdriin diinyada oldudu gibi hak ettigi
bir yere ulasmasini saglamak dogru seyleri yapmakla mimkiin ve israrla, inatla stirekli dogru seyleri yapmakla
mumkdn.

Misterilerimizi Gzmeyecediz, onlara saygl duyacadiz. Kanunlar, kurallar, etik, ahlak, norm neyi gerektiriyorsa o
cercevede is iliskilerimizi diizenleyecegiz. Mutlaka belli bir saygi, belli bir dikkat cercevesinde miisterilere
yaklasacadiz. Biitlin bunlar gercekten sektér agisindan son derece énemli. Ciinki yiiksek bir itibara sahip iyi isleyen
bir faktoring sisteminin Tirkiye ekonomisine katkisi cok daha biiylik olacaktir. Tirkiye'de katma dederin olusmasi,
Turkiye'de istihdamin olusmasina bu sektér cok ¢ok biiyilik katkida bulunabilir eger dogru seyler yapilirsa.

Dederli konuklar, degerli katihmcilar; bugiin itibariyle geldidimiz noktada Tiirk ekonomisi gercekten gok dnemli
basarilar kazanmistir. Biitiin diinyada Tirkiye'nin ekonomik basarilarindan séz ediliyor. Tirkiye'nin bu 2008-2009
krizinden hizla cikisi, zamaninda attigi dogru adimlar, aldigi dogru kararlar, cesur kararlar Turkiye'yi cok cok
farkhlastirdi. Bugiin disiinin ki Avrupa Birlidi'ne tiye 12 {ilke su anda Tirkiye'den daha riskli olarak degerlendiriliyor
yatinmailar tarafindan. Tirkiye'nin CDS spread'leri su anda 12 AB lyesinden daha distik. Bu, istikrarin, siyasi
istikrarin, dogru politikalarin nasil sonuclar verdigini bize en giizel sekilde gosteriyor. Siyasi istikrar ve gicli bir
siyasi irade burada cok ¢ok 6nemli. Pek cok lilkede dogrular goriildigu halde uygulanamiyor.

Liksemburg, Euro Bélgesi'nin Dénem Baskani ve Sayin Juncker'in, Lilkksemburg Basbakaninin kamuoyuna agik ¢ok
enteresan bir ifadesi var. Diyor ki; biz Avrupall liderler olarak aslinda neler yapilmasi gerektigini gayet iyi biliyoruz.
Ancak o gerekenleri de yaptigimiz zaman tekrar nasil segiliriz iste onu bilemiyoruz. Dolayisiyla, bir yandan siz
dogrulan goreceksiniz, ama bir yandan da se¢im endisesiyle adim atmayacaksiniz ya da yanlisa devam edeceksiniz.
Iste bu, Avrupa'daki pek gok sikinti yasayan ilkenin zorluklarinin, problemlerinin temelinde yatan bir konudur.

Su anda maalesef pek cok gelismis ekonomi, pek gok gelismis llke ¢ok zayif hilkiimetler tarafindan idare ediliyor.
Daha dine kadar diinyanin ikinci biiyllk ekonomisi olan tilkede son 3 yilda 5 kere basbakan dedisti, su andaki
Basbakanlarinin da destedi cok zayif, hani kisa zamanda bir seyler olabilir beklentisi var. Diinyanin en biyik
ekonomisine bakiyorsunuz, o (lkenin yonetimiyle Parlamentosu arasinda bir kopukluk var. Yénetim baska telden
caliyor, Parlamentoda farkl olan parti bir baska telden caliyor. Peki bu (ilke yarin ne yapacak, nasil bir politika
uygulayacak sorusunun cevabini da kimse veremiyor. Bitlin bu kaosta yiik diisliyor merkez bankasinin sirtina,
merkez bankasinin elinde de iste fazla bir enstriiman yok, habire para basiyor. Bitiin bu problemleri, bltiin bu
sikintilar 6értmek icin para basarak kapatmaya calisiyor.

Donelim Avrupa'ya, iste siradaki 4'linct, 5'inci, 6'nci blyiik ekonomiler Avrupa'da biliyorsunuz. Avrupa'da koalisyon
hiikiimetleri var, azinlik hiikiimetleri var. Ve bu hiikiimetler karar almakta zorluk gekiyor, paralize oluyorlar, adim
atamiyorlar. Ve goz gore gore sorunlar bu llkelerde biytyor. Tirkiye'de bunlar gerceklesmediyse, Tirkiye'de
zamaninda akilli tedbirler alinabildiyse, bu iste giigli bir siyasi iradenin Griint. Bakin kolay degil, simdi segime
gidiyoruz, surada secime 3 ay kalmig, iste secim takvimi agiklandi. Biz diyoruz ki, biraz sogutma tedbirleri gelebilir.
Bliyime yilzde 4-5 arasi kalsa yeter diyoruz. Bankalara diyoruz ki, kredi hacminizi 6lctli bir sekilde artirin. Yani
Olclistiz bir artis sdz konusu olursa, bu bizim arzu etmedigimiz bir tablo olusturacaktir diyoruz. Kolay degildir secime



3 ay kala bunlari agik acik sdylemek, bu politikalari agik agik uygulamak kolay dedildir, ok az rastlarsiniz diger
tilkelerde buna. iste bu bizim sadece su secimi kurtaralim, sadece éniimiizdeki 3 ayi kurtaralim, gerisine sonra
bakariz diye konuya yaklasmamamizin en Onemli gdstergesidir. Sadece 6nimizdeki 3 ayr disinmiyoruz,
onimiizdeki 3 yili distindyoruz, énimizdeki 10 yil disindyoruz, 2023 yilinin Tirkiye'sini disiniyoruz. Segim
beyannamemizde agikladiimiz zaman goreceksiniz, orada hep vurgu 2023'tlir, Cumhuriyetin kurulusun 100. yil
donimadir ve 2023'le ilgili hedefler hazirliyoruz, o hedefleri koyuyoruz secim beyannamemize. Ve su anda
diinyada bakin gelismis ekonomiler igerisinde orta vadeli bir program ortaya koyan, bizimle, llke sayisi hemen
hemen yok. Agiklamalar 6nimiizdeki 3 ay, 6 ay ya da iste simdi 2010 yilinin sonlarinda 2011 biitgesiyle ilgili
aciklamalar yapildi. Ileriye dogru ne yapacadini aciklayabilen lke sayisi cok cok az. Mesela 2009'un Eyliil'iinde Orta
Vadeli Program dedik, bir orta vade kavramindan bahsettik, 3 yillik hedefler koyduk ve su ana kadar yaklasik 1,5 yil
gecti, bu 3 yillik hedeflerden cok daha iyisini yakalayarak gidiyoruz. Aynen uyguluyoruz, yapacagimiz dedigimiz ne
varsa yaplyoruz. Gelismis ekonominin pek cogunda bu yok. Zaten iste bu sebepledir ki diinyada ekonomik gti¢
dengesi cok hizli bir sekilde degisiyor ve dedismeye de devam edecek. Giiciin hizla Batidan Doguya dogru kaydidi,
Avrupa-Amerika ekseninden Asya'ya dogru kaydigi bir tablo goériiyoruz. Diinyanin yeni gercekleri artik cok cok
farkl. Bunun siyasi sonuglarini gérecegiz, bunun sosyal sonuglarini gérecegiz. Ekonomik glic dengesinin
degismesinin getirdigi yeni bir diinya haritasi, yeni bir tablo gorecediz karsimizda. Iste bu noktada Tirkiye'nin
Uzerine gok cok 6nemli gorevler diisiyor, Tirkiye'nin ¢ok biyik sorumluluklari var. Tirkiye su anda diinyanin 16.
biiylik ekonomisi, ama ilk 10'a girmeyi hedeflemis bir (lke ve ayni zamanda Tirkiye kendi demokrasisini ilerletiyor,
temel hak ve 6zgirliikler konusunda agilimlar yapiyor ve gergek anlamda bir hukuk devleti olmanin micadelesini
veriyor su anda.

Genelde bir Anayasa degisikligi yaptik, halkimizin gok ciddi destedi oldu burada ve simdi daha sade, daha yalin bir
anayasa icin calismaya basladik. Ve secimlerden sonraki ddnemde en dnemli glindem maddelerimizden birisi bu
olacak. Yalin bir dille yazilmis, kolay anlasilir, okundugu zaman terciiman isteyemeyen bir anayasa. Ve Tiirkiye'nin
temel politikalarinin, temel stratejilerinin, temel dederlerinin agikca yazildigi, herkesin kolayca okuyup anlayabilecegi
bir anayasa. Kisa, 0zlli, boyle cok detaylandirilan, yiizlerce sayfa bir anayasa dedil. Séyle bir bakin diger Ulkelerin
anayasalarina, Ulkeler ne kadar gelismisse, ne kadar kalkinmigsa, gelismis kalkinmis Ulkelerinin anayasalari o kadar
kisa oluyor, 6zli oluyor. Ulkenin gelismislik seviyesi diistiikce anayasalar kalinlasiyor. Cok daha artik detayli seyler
yazilmak zorunda kaliniyor. Dolayisiyla, Tirkiye'nin bu dodal kalkinma sirecinin de bir sonug olarak yeni bir
anayasal gergeve de bizim icin son derece 6nemli.

Bu Anayasanin kugkusuz ekonomiye bakisi da gok gok dnemli. Biz her zaman iyi isleyen, rekabete dayall bir serbest
piyasa ekonomisini savunduk. Yani kurallari devletin koydudu, denetimin devlet tarafindan vyapildidi, iyi
diizenlenmis, ama o diizenleme cergevesinin icerisinde rekabetin iyi calistigi ve rekabetle, yarismayla daha iyi
hizmeti, daha iyi Urini daha ucuza mal etmenin micadelesini veren bir sektor yapisi. Bunu soyle disinelim:
Diyelim ki 1000 metrelik bir kosu dlzenliyorsunuz, 1000 metrelik bir kosu miisabakasi atletizmde. Ve buradaki
amag nedir? Iste en iyi tespit etmek, en basarili sporcuyu tespit etmek ve bunu saglarken de sadece o yarisa degil
de o yarisa belki girememis, belki 200 (ilkede de o yaris icin hazirlanan tiim atletlere de bir hedef géstermek, onlari
da bir bakima bu iyi sonuglarin, basarinin bir pargasi haline getirmek ve bu sekilde en iyiyi erisebilmek. Simdi bdyle
bir yaris var, bir 1000 metrelik kosu yarisinda eger bu isin bir diizenleyicisi olmazsa, kural koyani olmazsa ve kurala
uymayana yaptinm olmazsa, siz 20 kisiyi topladiniz, 1000 metre kosun bakalim, ben birinciye madalya takacagim,
orada sadece bir kaos meydana gelir. Ama yarismanin baslangig noktasini belirlerseniz, atletlerin hangi kurallara
gbre o yarisa katilip katilamayacadina belirlerseniz, cizgileri, kulvarlari muntazam bir sekilde cizerseniz, saglk
kontrolleri, doping kontrolleri ne var ne yoksa bunlar koyarsaniz ve ondan sonra o yarisi yaparsaniz, iste o yaris
gercekten iyi bir rekabet altinda ve gercekten hak edenin birinci oldugu bir yaris olur. Iste biz ekonomide de bu
anlayisla hareket ediyoruz. Yani diizenlemelerin iyi yapildigi, yaptinmlarin gicli oldudu, devletin otoritesinin
hissedildigi, ama bu cerceve icerisinde serbest bir rekabet, serbest bir yarismayla daha iyiyi Gretebilmek, ki boylece
Turkiye'de sadece Tirkiye sampiyonu dedil diinya sampiyonu sirketler olusturmak. Tirkiye icerisinde bdyle 6zel
muamelelerle, 6zel korumalarla, 6zel desteklerle biiylimiis dedil, biledinin giicliyle bliylimiis, bileginin giiciiyle belli
bir noktaya gelmis hangi sektdrde olursa olsun kurulusunuz o giigle, o basariyla bir Avrupa kurulusu, bir diinya
kurulusu haline gelebilir. Aksi halde bu serbest rekabet olmasa, bu yarisma ortami olmasa, sbyle ya da bdyle
saglanan imkanlarla sirketler varhigini slrdirebilse, o sirketlerin uluslararasi esamesinin bile okunmasi mimkiin
degil.

Ote yandan biz bir yandan serbest rekabet diyoruz giizel, rekabete dayali bir ekonomik yapi diyoruz giizel, ama
devletin de sosyal bir devlet olma &zelligini de hicbir zaman unutmamamiz lazim. Ciinkii bu yarismada
hastalananlar olabilir, takati yetmeyenler olabilir, diisiip yaralananlar olabilir. iste o noktada da devletin hemen
devreye girip sosyal destek, sosyal yardim adlariyla o vatandaslarin yaninda mutlaka olmasi lazim.

Iyi bir egitim alabilmek, Tiirkiye'de herkesin hakkidir ve bu firsat esitliginin mutlaka saglanmasi lazim. lyi bir saglik
hizmeti almak herkesin hakkidir. Bakin biz burada hani kapitalizmin belki de anavatani kabul edilen Amerika Birlesik
Devletlerine katilmiyoruz. Oradaki saglik sistemi, oradaki saglik sigortasi anlayisina katilmiyoruz. Burada gergekten



bir kamu vicdaninin hakim oldugu saglk séz konusu oldujunda vatandaslarin firsat esitlidine sahip oldugu bir
yapinin mutlaka kurulmasi ve gliglendirilmesi gerektigine inaniyoruz. Ve su anda bizim saglk hizmetleri, ézellikle
sadlik hizmetlerine erisim gecen giin aciklanan bir arastirmanin sonucuna gore Kuzey Avrupa llkelerine yaklasmis
durumda su anda. Kalitesinden bahsetmiyorum bakin, erisim, yani saglk sigortasi neleri kapsiyor ve
vatandaslarimizin ylzde kagini nasil kapsiyor? Sadglikla ilgili sorunu olan, o devletin korumasini hissediyor mu-
hissetmiyor mu? Iste bu noktada gercekten son 8 yilda ¢ok cok biiyiik mesafeler kaydettik. Ve zaten halka
sordugunuzda, memnuniyet arastirmalarina baktigimizda, saglik hizmetleri konusundaki memnuniyet ylizde 70'lerin
Uzerinde seyrediyor; cok yliksek bir orandir. Dolayisiyla, bir yandan serbest piyasa ekonomisi rekabete dayali, ama
bir yandan da sosyal bir devletin sorumlulugu ve buna dayanan bir ekonomik perspektif. Bu dengeyi iyi
kurdugunuzda, gercekten Tirkiye hem o insan unsuruna deder veren, ama hem de diinya rekabet yarismasinda
gercekten basarili olmus bir tabloyu sadlayacaktir, kazanacaktir diye disiiniiyorum.

Ben tekrar bugiinkii organizasyon icin Faktoring Dernedi'ne, dederli Baskanina, biitiin yoneticilere tesekkiir etmek
istiyorum. Bu organizasyonun sektoriin daha iyiye ulasmasi acisindan faydali olacadina da inaniyorum.

Biraz once sabah erken saatlerinde finansal egitim ve finansal farkindalik diye 2 giinlik bir konferansin acilisini
yaptik. Merkez Bankamizla SPK ortak diizenliyor bunu. 2 giinliik bir seminer ve burada da egitim agirlikli bir calisma
s6z konusu olacak. Iste ayrica bugiin yine Istanbul'da burada faktoring konusunun biraz daha detaylarina inilecegi,
sektorlin sorunlarinin, firsatlarinin degerlendirilecedi bir konferans olacak, glin boyu sanirim, bugiin siirecek. Ben
bu toplantinin geri kalan kismina da basarilar diliyorum. Faydali konularin tartisilacagini imit ediyorum, giizel
fikirlerin ortaya cikacadini iimit ediyorum ve faktoring sektoriine de basarilar diliyorum.



