KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

1. Lider Faktoringin Kurumsal Yénetim Uygulamalari

Rekabetin ve degisimin artan ivmeyle hizlandigi bu dénemde, finansal performans kadar
kurumsal yénetim uygulamalarinin kalitesi de 6nem kazanmistir. Lider Faktoring olarak
belirledigimiz hedeflere ulasmak ve geleneksel Ustinligumiza srekli kilabilmek igin,
Lider Faktoringi bugtnlere tasiyan kurumsal degerlerimizi ve buna dayanan yénetim
uygulamalarimizi yazili bir dokiiman haline getirdik. Lider Faktoring yénetimi, ortaklari,
calisanlar ve G¢lUncl sahislar (mUsteriler, tedarikgiler ve Lider Faktoringin baglantida
bulundugu her tirlU kisi ve kurumlar) arasindaki iligkileri diizenleyen s6z konusu temel
ybnetim ilkelerimiz asagida yer almaktadir.

Diiristliik

Calisma ve faaliyetlerimizde, musteriler, ¢alisanlar, hissedarlar ve diger finansal
sirketler, kurum ve kuruluslar ile olan iligskilerimizde dirUstllk ilkesine bagh kalirz.

Guvenilirlik

Finans sektdrinin temelinde gavenin yattiginin bilinciyle misterilere, hissedarlara ve
calisanlara agik, anlagilir ve dogru bilgiler verir, zamaninda, eksiksiz ve verilen sézler
dogrultusunda hizmet sunariz.

Tarafsizlik

Musterilere, tedarikcilere, ¢alisanlara ve hissedarlara cinsiyet, davranig, goris ve etnik
kbéken nedeniyle ényargili yaklasmaz, higcbir ortam ve kosulda ayrimcilik yapmayiz.

Uygunluk
TUm yasalara, dizenlemelere ve standartlara uyariz.

Gizlilik

Lider Faktoring musterilerin kigisel bilgileri olmak Uzere hissedarlar, ¢alisanlar,
tedarikgiler ve ig ortaklarimiz ile ilgili her tarlG bilgi ve islem detayini, yasalarin izin
verdigi merciler disinda higbir kisi ve kurulugla paylasmayiz.

Seffaflik

Ticari sir niteligindeki ve henliz kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak Gzere, Lider
Faktoring ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgileri, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erigilebilir bir sekilde kamuya duyururuz.

Sosyal Sorumluluk

Lider Faktoringin tim ¢alisma, uygulama ve yatirimlarinda Lider Faktoring imaji, faydasi
ve karlihgi ile birlikte toplumsal fayda, Faktoring sektériiniin gelistiriimesi ve sektére olan
glvenin surdlrtlmesi hususlarini gdzetir, ¢cevre, tiketici ve kamu saghgina iligkin
dlzenlemelere uyariz.



Lider Faktoring kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi geregince internet sitesinde pay
sahipleri ve menfaat sahiplerini ilgilendirebilecek ve ticari sir niteliginde olmayan bilgileri
aciklamaktadir.

Ayrica, ¢alisanlar arasi iletisimi artirmak ve galisanlari hizh sekilde bilgilendirmek
amacltyla Kurumsal lletisim Agi olusturulmustur.

Lider Faktoring 2008 yilinda Yatirimei iligkileri Grubu kurmustur.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bdliim Madde 1.11.5'te sayilan ve internet sitesinde
yer almasi istenen bilgiler:

« Kurumsal Yénetim ilkeleri Raporu

* Ticaret sicili bilgileri

* Ortaklik ve yénetim yapisi

« Ozel durum agiklamalari

* Ana sézlesmenin son hali

* Yillik faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve raporlar
» Genel Kurul toplantilarinin gindemleri, toplanti tutanaklari
* Vekéleten oy kullanma formu

Lider Faktoring internet sitesi olan www.liderfaktoring.com.tr de giincel olarak yer
almaktadir. Bu bilgilerin diginda, Lider Faktoring vizyon, misyon ve hedefleri, tarihgesi,
Yénetim Kurulu Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri, gegcmise doniik temettli dagitimlari
ve sermaye artirimlari, rating notlari ve Lider Faktoring ile ilgili haberler de internet
sitemizde yer almaktadir.

SPK’nin belirlemis oldugu ve dért ana bélimden olusan Kurumsal Yénetim ilkeleri genel
hatlariyla uygulanmakta, uygulanmayan hususlar gerekge ile birlikte devam eden
maddeler ¢ercevesinde detayli olarak agiklanmaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve zamaninda cevap verebilmek igin bir Yatirimci
iliskileri Grubu 2008 yilinda olusturulmustur. Ticari sir niteliginde olmayan tim sorulara
esitlik ilkesi gbzetilerek bu bélim tarafindan cevap verilmekte ve yénetim ile pay
sahibinin surekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.

Yatirimei lligkileri Bolim tarafindan (ist yonetimle beraber her yil yatirimei ziyaretleri
diizenlenmesi, diizenli olarak Lider Faktoringi tanitici sunumlar hazirlanmasi ve internet
sayfamiza konulmasi, ¢ceyrek dénemler itibariyle biltenleri hazirlanarak yatirimcilara
Lider Faktoringin durumu hakkinda detayl bilgiler verilmesi éngdrilmektedir.



Yatirmei iligkileri Bélimii

Bélim Baskani : Can Glney
Yonetici : Sami Oztiirkkan
Yoénetici Yardimcisi : Burak Temiz

info@Liderfaktoring.com.tr
Tel: 0212213 00 40
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler diizenli olarak pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Ayrica, yatinnmcilari ilgilendiren bilgiler detayli olarak internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Onemli gérilen hususlar, yatirrmci ve analistlere e-posta yoluyla da
duyurulmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen sorularin hatasiz olarak, mevcut bilgiler igin bir saatte, aksi
takdirde bir giinde cevaplanmasi Yatirimci lligkileri B&lumU caliganlari igin bir
performans kriteri olarak belirlenmisgtir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Dénem icinde (01.01.2007- 31.12.2007) bir Olagan, 2 Olagantisti Genel Kurul
Toplantisi yapilmigtir. Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplanti nisaplar %100 olarak
gerceklesmistir. Dénem icinde yapilan toplantilara TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi
araciligiyla davet yapiimistir. Pay defterine kayitl nama yazili pay sahiplerinin Genel
Kurul’a katilmasi igin herhangi bir siire s6z konusu degildir. Genel Kurul éncesi toplanti
tarihi, yeri ve giindemi T.T. Sicili Gazetesinde, toplanti yeri, tarihi ve faaliyet raporu Lider
Faktoring web sitesi ve Yatirimci iligkileri Boliimiinde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel Kurul'da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve tiim sorulara cevap
verilmektedir. Donem igindeki toplantida pay sahipleri tarafindan giindem harici bir éneri
getirilmemistir. Mal varligi alimi, satimi, kiralanmasi gibi kararlarin Genel Kurul
tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmede hikim yer almamaktadir. Yénetim
Kurulu Genel Kurul’'un iradesini temsil ettiginden dolayi béyle bir dizenlemeye ihtiyac
duyulmamistir.

Lider Faktoring ana s6zlesmesi hikimlerine gére vekéleten oy kullaniimasi mimkindur.
Ana s6zlesmemizin 14. Madde (b) Bendine gére pay sahipleri Genel Kurul
toplantilarinda oy kullanma hakkini bizzat kullanabilecegi gibi pay sahibi olan veya
harigten bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

Genel Kurul kararlar Lider Faktoring web sitesinde pay sahiplerine agik tutulmaktadir.



5. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Ana s6zlesmede imtiyazh oy hakki bulunmamaktadir. Karsilikl istirak icinde olan sirket
bulunmamaktadir. Birikimli oy yéntemi kullaniimamaktadir.

6. Kéar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Lider Faktoring karina katilm konusunda imtiyaz yoktur. Lider Faktoringin kar dagitim
politikasi ana s6zlesme ile belirlenmis tim hissedarlara dagitilabilir karin tamamini nakit
temettl olarak dagitmaktir. Temettd politikasi, ulusal ve global ekonomik kosullarda
herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Lider Faktoringin 6zsermaye yeterlilik oraninin
hedeflenen seviyede olmasi kosuluyla uygulanacag! pay sahiplerine bildirilmistir. Kar
dagitimlari yasal sure icinde gerceklestirilmigtir.

Kéardan ilk ayrim olarak %5 kanuni yedek akgeye ve 6denmis sermayenin %5'i ilk
temettl olarak pay sahiplerine ayrildiktan sonra geriye kalan karin kismen veya
tamamen pay sahiplerine dagitiimasina veya fevkalade yedek akgeye aktarilmasina,
sermayeye ilave edilmesine Genel Kurul yetkilidir.

Kar dagitimi internet sitesinde de yer alan Lider Faktoring ana sdzlesmesinin 24.
Maddesi’nde yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Lider Faktoring ana s6ézlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Lider Faktoring tarafindan bilgilendirme politikasi olusturulmus ve Lider Faktoringin
Kurumsal Yénetim Uygulamalari icinde Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basghgi altinda
Faaliyet Raporunda ve internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Bu politika geregi her
ceyrek dénem itibariyle Lider Faktoringin bagimsiz dis denetimden gec¢mis finansal
sonuglar Lider Faktoring web sitesi olan www.liderfaktoring.com.tr vasitasiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Ayrica, kamunun donemsel olarak agiklanan finansal bilgilerle ilgili olarak 6nceden
haberdar olabilmesi amaciyla Lider Faktoring Internet sitesinde Finansal Duyuru
Takvimi’'ne yer verilmistir.



Bilgilendirme politikasinin yirattlmesi ile sorumlu olan Kisiler:
Can Giney, Genel Madur
Burak Temiz, i¢ Denetim Mudirii

9. Ozel Durum Aciklamalari,

Lider Faktoring halka agik bir sirket olmadigindan SPK ve/veya IMKB ye verilmis olan bir
6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

Yatirimcl, pay sahipleri ve kamuyu aydinlatma geregi Lider Faktoringin bitln
aciklamalar Lider Faktoring web sitesinde Duyurular b6liminde yer almaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve igerigi

Lider Faktoring inte_rnet sitesi adresi http://www.liderfaktoring.com.tr ‘dir. Sitede, SPK
Kurumsal Yénetim llkeleri Il. B6lim Madde 1.11.5’te sayilan bilgilerden, Internet
sitemizde yer alanlar asagidaki gibidir;

« Kurumsal Yoénetim ilkeleri Raporu

* Ticaret sicili bilgileri

* Ortaklik ve yénetim yapisi

* Ana sbézlesmenin son hali

« Ozel durum agiklamalari

* Yillk faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve raporlar
» Genel Kurul toplantilarinin gindemleri, toplanti tutanaklari
* Vekéleten oy kullanma formu

* Sik¢a sorulan sorular

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Blim Madde 1.11.5'te sayilan bilgilere ilave olarak,
Lider Faktoringin bilgilendirme politikasinda belirtilen hususlar Internet ortaminda yer
almaktadir.

11.Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Lider Faktoringde gercek kisi hakim pay sahipler Lider Faktoring internet sitesi olan
www.liderfaktoring.com.tr de Ortaklik Yapisi basldi altinda kamunun bilgisine
sunulmustur.

12.Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerle ilgili ayri bir liste agiklanmamaktadir. Bu
konumda olabilecek Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey ydneticiler faaliyet raporlarinda
ve internet sitesinde yer almaktadir. Bu kisilerin digsinda konumlari geregi iceriden bilgi
6grenebilecek durumda olan kisi bulunmamaktadir.



BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Faaliyet raporumuzda vizyon, misyon ve hedefler bélimUinde belirtildigi Gzere,
personelin gelisimini destekleyerek, motivasyon ve is tatmini yaratmak Lider Faktoringin
ana hedeflerinden birisidir. Lider Faktoring yazili veya yazili olmayan ve tim Lider
Faktoring personeli tarafindan bilinen ilkeleri, davranis kurallari ve Lider Faktoring
icindeki veya disindaki kisi ve kuruluslarla olan iliskilerde dikkat edilmesi gereken
hususlar bir arada toplanmis ve Etik ve Mesleki ilkeler adiyla yazil hale getiriimistir. Bu
calismaya Lider Faktoringin internet sitesinden ( http://www.liderfaktoring.com.tr)
ulasmak mimkunddir.

Etik ilkeler her kademedeki Lider Faktoring calisaninin tutum ve davraniglari ile Lider
Faktoring icindeki ve disindaki kisi ve kuruluglarla olan iligkilerinin diizenlenmesi amacini
icermektedir. Bu kurallar batinini her kademedeki ¢alisanimizin gézetmesi ve isi
esnasinda yuksek performans gésterirken bunlara tam olarak uymasi beklenmektedir.
CGalisanlarimizin bu belgede yer alanlar digindaki herhangi bir durumda da temel kurallar
ve ilkeler 1g1ginda basiretli davranacaklar tabiidir.

Calisanlarin bilgilendiriimesi amaciyla ayrica bir Kurumsal iletisim Agi olusturulmustur.
Kurum ici bilgi paylagim sistemi olan kurumsal iletisim agi ile tim duyurular k&gt
ortamdan sisteme taginmigtir. Ayrica, birtakim sosyal faaliyetler de bu agdan
izlenebilmektedir. Kurum igi tim bilgilere ulasiimasi sistem Gzerinden gerceklesecedi
igin, calisanlar aradiklari bilgiye farkli noktalardan aninda ve en etkin sekilde
ulasmaktadirlar. Bu sekilde hem calisan memnuniyeti artmakta, hem de zaman ve emek
kaybi 6nlenmis olmaktadir.

Kurumsal iletisim Agi sayesinde maliyet tasarrufu ve hizl iletisimin yaninda ortak
klltdrdn 6ne gikartiimasi da hedeflenmistir.

14.Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Etkin ve verimli is iligkilerinin kurulmasi ve ekip ruhunun olusturulmasi amaciyla,
calisanlar arasinda iletisimi artirici galismalar yapiimaktadir. Yénetime katihm her
zaman tesvik edilmekte, personelin igin iyilestiriimesine yonelik énerileri éneri sistemi
aracihgiyla toplanarak dikkatle degerlendiriimekte ve ddllendiriimektedir.

15.insan Kaynaklari Politikasi

BugUndn ve yarinin degisen, gelisen ve rekabetci is ortaminda Lider Faktoringin
basarisini siirekli olarak temin etmek igin Lider Faktoring insan Kaynaklar’'nin misyonu,
Lider Faktoringin organizasyonel yapisina ve igleyigine, insan kaynagina ve i
stratejilerine Lider Faktoring hedefleri dogrultusunda ydn vermektir. insan kaynaklari
politikasinin amaci, ¢alisanlarimizin yetkinlik ve verimliligini en Ust diizeye c¢ikartarak is
sonuglarina tam olarak yansitilmasini saglamaktir. Bu dogrultuda, en iyi adaylarin Lider
Faktoringe kazandiriimasi, kurum kultdrindn ve is yapma anlayisinin sarekili



gelistiriimesi, hedef ve stratejiler paralelinde insan kaynagina etkin ve dogru yatirim
yapiimasi, katilmci kariyer planlamasi, hedef ve yetkinlik bazl, seffaf ve adil performans
ybnetimi, tesvik edici ve Ustin performansi destekleyici 6dlllendirme odaklandigimiz
anahtar konulari olusturmaktadir.

Caliganlar ile iligkileri yuriitmek (izere insan Kaynaklari Is Birimi, is birimlerimizin
yapilanmasi, gereksinim ve beklentileri dogrultusunda yapilanmig olup tim insan
kaynaklari konularinda ilgili birimlere gereken destedi vermektedir.

Calisanlardan ayrimcilik ile ilgili sikayet gelmemistir. Bu konu, Lider Faktoring ve iK is
Birimimizin en hassas oldugu hususlardan biri olup, Lider Faktoring Etik ve Mesleki
ilkelerimiz icinde tarafsizlik ilkesi gergevesinde tiim c¢alisanlarimiza agiklanmistir. Tim
¢alismalarimiz bdyle bir hususa sebebiyet vermemek igin gereken 6zeni géstermektedir.

16. Musteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Lider Faktoringin Etik ve Mesleki Ilkelerimiz belgesinde musterilerle iligkiler ayri bir
bélim olarak ele alinmistir. MUsterilerle iligkilerin asagidaki sekilde olmasi
gerekmektedir:

Calisanlarimiz;

e Lider Faktoringce rakiplere Ustlnlik saglamanin en énemli unsurlarindan birinin
musterilere en iyi hizmeti sunmak oldugunun bilincindedirler.

e Muhatap olduklari iglerin, islemlerin ve taleplerin kendi yetki ve sorumluluklarini
asmasl ya da ilgi alanlarinin disinda olmasi durumunda, konuyu diger yetkili kisi veya
birimlere aktarirlar.

e Mausteri sikayetine sebebiyet vermemek asil olmakla birlikte, elde olmayan
nedenlerden kaynaklanan musteri sikayetlerine 6zel 6nem atfeder, misterilerin
sorunlarini genel ilkeler ve Lider Faktoring usulleri igerisinde olmak kaydiyla
cbzmeye caligir, tekrarlanmamasi icin de énlem alir, gayret gésterirler.

e Yapilan her tirll islemden ve verilen her tirli hizmetten Lider Faktoring usulleri ve
genel duyurular paralelinde faiz, komisyon Ucret vb. tahsilatlar yapar, yapilan her
t0rl0 tahsilat hicbir neden ve kosula bagh olmaksizin aninda kayitlara yansitirlar.
Bizzat musterilerce yapilmasi gereken islemleri, onlar adina vekélet alarak dahi
yapmaz, musteri adina yapilan her tirl islemi misterinin acik ve net talimati
kapsaminda gercgeklestirirler.

Lider Faktoringin performans kriterleri belirledigi diger bir menfaat sahipleri grubu da
tedarikgilerdir. Lider Faktoring, karsilikli anlayisi agiklikla olusturmak amaciyla
performans kriterlerini tedarikgilerle paylasmaktadir. Bitlin tedarikgilere esit firsatlar
sunulmakta ve tedarikgilerin sosyal standartlara uyum konusunda performanslari takip
edilmektedir.



17.Sosyal Sorumluluk

Lider Faktoring sosyal sorumlulugun ve sirdirulebilir gelismenin; sirket kaltGranin,
kimliginin ve is aliskanliklarinin dnemli bir pargasi olduguna inanmaktadir. Lider
Faktoring her zaman uzun soluklu deger yaratmaya ve uzun soluklu basar ile sosyal
sorumluluk kavraminin bir bitln olduguna inanmistir.

Kurulusundan ginimuze kadar gegen slrecte, Lider Faktoringin sosyal sorumluluk
felsefesi dogal bir sekilde olgunlagmigstir. Rekabet ortaminda en iyi yénetim uygulamalari
benimsenerek ydnetisim, insan kaynaklari, Griin ve hizmetlerin yani sira ¢evre dostu
politikalar geligtirilmistir.

Lider Faktoringde blrokrasiyi azaltmak Gzere organizasyonel seviye sayisinin
artmamasina dikkat edilmektedir. Bir taraftan ydnetisim ve iletisimi glgclendirerek, diger
taraftan da gcevreye duyarli olarak, Lider Faktoring ¢alisanlarina ait intranet ortami olarak
olusturulan “Kurumsal iletisim Ag1” sayesinde dnemli miktarda kagit tasarrufu

saglanmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18.Y&netim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yuda Elenkave : Yonetim Kurulu Baskani

Nedim Menda : Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Jak Sucaz : Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Can Giiney : Uye, Genel MGdar

Ayse Bayoglu : Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri ¢ yillik sdre igin segilmislerdir ve gbrev sireleri devam
etmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Tark Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri dogrultusunda iglem yapma hakki taninmistir.

19.Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Yoénetim Kurulu Gye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
IV. B6IGminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. Maddelerinde yer alan niteliklerle értismektedir.

20. Lider Faktoring Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulumuz, faaliyet raporunda yer aldigi sekliyle Lider Faktoringin vizyonunu,
misyonunu, kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerini acik ve anlasilir sekilde
olusturmustur. Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin Tlrk Ticaret Kanunu’nun
hikOmleri ile tespit edilmis esaslara ve ana s6zlesme hikimlerine tabi oldugu, Lider
Faktoring ana sézlesmesinde belirtiimektedir. Ana s6zlesmede ayrica, Yénetim
Kurulu’nun ayda en az bir defa toplanti yapmasi mecburi tutulmus ve kosullari aciklikla
belirlenmistir. Yénetim Kurulu bu toplantilarda Lider Faktoringin stratejik hedeflerine



uygun gelisim gésterip géstermedigini takip etmekte ve performansini
degerlendirmektedir.

Lider Faktoringin yillik butgesi ve stratejik plani Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Yoénetim Kurulu bitge ile fiili karsilastirmalarini yakindan takip eder, sapmalar hakkinda
bilgi alir ve alinan kararlari takip eder. Makroekonomik kosullarda bltce beklentilerinden
farkli olarak 6nemli sapmalar varsa, bitce revize edilir ve tekrar Yénetim Kurulu onayina
sunulur. Yénetim Kurulu stratejik hedeflerin, bitce hedeflerinin ve gerceklesen
rakamlarin takibini konularin niteligine gére gunlik, haftalik ve aylik olarak yapar. Ayrica,
Yoénetim Kurulu k&gt ortamindaki raporlamalarin yani sira Yénetim Bilgi Sistemi
tzerinden Lider Faktoring finansal tablolar ve gesitli finansal ve finansal olmayan
gbstergelere musteri, temsilcilik ve Lider Faktoring toplami bazinda ulasabilmektedir.

21.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim, risk yénetimi politika ve strateiilerinin
olusturulmasindan sorumludur. Bu politikalar, giiniin degisen piyasa kosullarina gore,
hem gunlik Aktif-Pasif Komitesi toplantilarinda ve aylik Ust Diizey Risk Komitesi
toplantilarinda hem de Ydnetim Kurulu toplantilarinda periyodik olarak gdézden
geciriimekte ve degerlendirilmektedir.

Yoénetim Kurulu tarafindan, risk yénetimi stirecine iligkin belirlenen politika ve stratejiler
dogrultusunda Lider Faktoring birimlerinin ¢alismasini saglamaktan Genel Madur
sorumludur. Ayrica, i¢ kontrol ve belirli dbnemlerde gercgeklestirilen teftis faaliyetleri de
politika ve stratejilere uyumun saglanmasi konusunda gerekli kontrolleri yapmaktadir.

Lider Faktoring Yénetim Kurulu, Ust Diizey Risk Komitesi (UDRK) aracilig ile risklerin
ybnetimi konusunda Lider Faktoringde konsolide ve konsolide olmayan bazda izlenecek
stratejileri, politikalari, limit sistemlerini ve prosedirleri olusturarak, risklerin yonetimi
surecinde yogun olarak yer almaktadir. UDRK, Lider Faktoringin pozisyonunu ve
ekonomideki diger gelismeleri gézden gecirmek amaciyla aylik olarak toplanmaktadir.

ic denetim sistemi ile i¢ kontrol sistemlerinden sorumlu I¢c Denetim Miidirltigi dogrudan
Yoénetim Kurulu’na baghdir.

Denetim MadarlGgunin degerlendirme raporu faaliyet raporunda yer almaktadir.

22.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Lider Faktoring ana s6zlesmesinin 18. maddesinde Lider Faktoringin idari blinyesi ve
teskilati belirtiimektedir. Bu bélimde Yénetim Kurulu tyelerin gérev ve yetkileri yer
almaktadir. Buna gdre; Yonetim Kurulu’nun gérev, yetki ve sorumluluklar Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri ile tespit edilmis esaslara ve bu ana s6zlesme hikimlerine tabi olup,
Yoénetim Kurulu, karara baglanmasi Genel Kurul’a ait hususlar disinda kalan konularda
karar almak ve sulh, ibra, tahkim, feragat yetkilerini mutlak sekilde kullanmak ve Kredi
Komitesi ile Genel Mldur veya bu gérevi yapan sahsin yetkisi disinda kalan veya
birakilmis olan hususlari karara baglamak yetkisine sahiptir.



Yoénetim Kurulu bu gérevleri bizzat yapabilecegi gibi bunlarin miimkin ve minasip
gbrdigu bir kisminin veya tamaminin yapilmasini Kredi Komitesi’'ne, murahhas azaya
veya bu ana s6zlesme hikimleri dahilinde kurmaya mezun oldugu komite veya
komisyonlara veya Genel Midure birakabilir.

23.Yo6netim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak UGzere bir sekretarya
bulunmaktadir. Bir yilda en az 12 adet toplanti yapiimaktadir. Giindem, Genel Madiir'iin
tekliflerinin ve kurum neticelerinin, Yénetim Kurulu ile birlikte dederlendirmesi ile
belirlenir. Gindem Y&netim Kurulu Gyelerine toplanti éncesinde bildirilir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin IV. Bolimi'niin 2.17.4'(incti Maddesinde yer alan konularda Yénetim
Kurulu toplantilarina fiilen katihm saglanir.

Yonetim Kurulu'nun bir karar verebilmesi i¢in Uyelerinin en az yaridan bir fazlasinin hazir
bulunmasi sarttir. Kararlar mevcut tye sayisinin gogunlugu ile verilir. Yonetim
Kurulu’nun mizakereleri Gyeler arasindan veya disaridan secilen bir sekreter tarafindan
dizenli olarak kaydolunur. Tutanaklarin hazir bulunan Gyeler tarafindan imzalanmasi ve
karara muhalif kalanlar varsa muhalefet sebebinin tutanaga yazilmasi ve oy sahibi
tarafindan imzalanmasi gereklidir. Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmasina
baghdir. Karar tutanaginin tutulmasi ile ilgili esaslar Lider Faktoring ana sézlesmesi 19.
maddesinde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin agirlikl oy kullanma hakki ve/veya veto hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Ana s6zlesmede Yénetim Kurulu Uyelerinin Genel Kurul’dan izin almadik¢a, kendi veya
baskas! adina bizzat veya dolayisiyla Lider Faktoring ile Lider Faktoring is ve islemleri

konusuna giren bir ticari igslem yapamaz hikmU bulunmamaktadir ancak Tark Ticaret
Kanunu’nun rekabet yasagina muteallik 335. madde hikimleri saklidir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri 2007 yilinda Lider Faktoring ile islem yapmamiglardir.

25. Etik Kurallar

Lider Faktoring, kurum kultrindn ve yénetiminin degismez yedi ana ilkesi olan temel
prensipler (durlstlik, gavenilirlik, tarafsizhik, uygunluk, gizlilik, seffaflik ve sosyal
sorumluluk) cercevesinde Etik ve Mesleki ilkeleri ayri bir belge olarak diizenlemis ve
Lider Faktoring ¢alisanlarina ve kamuya aciklamistir.

26.Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Lider Faktoringde, yasal mevzuata uygun olarak, bir Yonetim Kurulu Gyesinden ve
Denetim Mudirtinden olusan bir Denetim Komitesi mevcuttur. Yonetim Kurulu’nun



denetim ve gbzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmaktan sorumlu olan
Denetim Komitesi, i¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin igleyisini,
yeterliligini gézetmekle gdrevlidir.

Lider Faktoringde uygulanan kredi sirecinde yasal uygulamaya paralel olarak bir
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiri iceren Kredi Komitesi mevcuttur. Kredi
Komitesi, Genel Mudurlik kredi stirecinden ge¢cmis kredi teklifini yasal mevzuata,
faktoring ilkelerine ve Lider Faktoringin hedef ve kredi politikalarina uygun olmasi
kriterlerine gére inceleyen son kredi tahsis karar merkezidir.

Lider Faktoringde risk yonetimi strecinde yasal bir zorunluluk olmamasina ragmen Ust
Dizey Risk Komitesi (UDRK) bulunmaktadir. Lider Faktoring Yénetim Kurulu, UDRK
aracihgi ile risklerin yénetimi konusunda Lider Faktoringde konsolide ve konsolide
olmayan bazda izlenecek stratejileri, politikalari, limit sistemlerini ve prosedurleri
olusturarak Lider Faktoringin maruz kaldidi risklerin yénetimi strecinde yodun olarak yer
almaktadir.

UDRK, Lider Faktoringin pozisyonunu ve ekonomideki diger gelismeleri gdzden
gecirmek amaciyla ayda bir kez toplanmaktadir.

Lider Faktoringde ayrica, kanuni bir zorunluluk olmamasina ragmen, Aktif-Pasif Komitesi
(APKO) bulunmaktadir. Gunlik likidite ve nakit ydonetiminden sorumlu APKO, giinlik
olarak toplanip ekonomi ve piyasalardaki son gelismeleri ele alir. Bununla beraber
APKO’nun sorumluluklari arasinda yatirim, fiyatlama ve fonlama stratejilerinin
geligtiriimesi mevcuttur.

Lider Faktoring Yénetim Kurulu, kurumsal yénetim ilkeleri ve bunlara uyum konusu ile
bizzat ilgilendiginden ayri bir komite kurulmasina gerek gérmemistir.

27.Ydnetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Ana Sézlesme 20. Madde’de “Yénetim Kurulu Uyesi'ne isbu ana sézlesme hikiimleri
dahilinde Genel Kurul’ca aylik ticret veya huzur hakki tespit olunur” denilmektedir. icraci
Uyelere ayrica yilda 12 maas ve Ug ikramiye verilmektedir. Bu Gcretler Yonetim Kurulu
tarafindan yillik olarak belirlenmektedir.



